GROUP

RECTICEL NV

Bourgetlaan 42

1130 Brussel (Haren)
B.T.W. : BE 0405.666.668
RPR Brussel : 0405.666.668

NOTULEN VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN DE
AANDEELHOUDERS
van de naamloze vennootschap RECTICEL
die plaatsvond op 26 mei 2026

De aandeelhouders kwamen in jaarvergadering bijeen op de maatschappelijke zetel te
Haren, Bourgetlaan 42 op dinsdag 26 mei 2026 om 10 uur

De Heer .. \cuw. \fc‘-%ﬁ"" ............ zit de vergadering voor. Hij duidt in
hoedamgherd an Secretaris de Heer Dirk VERBRUGGEN aan en stelt de vergadering
voor als Stemopnemers Mewrauw/de Heer Ux.'h..'?.ﬁ)s-\ JuneSindex.......... en
Mevreuw/de Heer .. Loowlmsl. DS LEENER. ... .. te kiezen.

De andere aanwezige leden van de Raad van Bestuur vervolledigen het Bureau.

De Heer Voorzitter verklaart dat :

¢ de bijeenroeping voor deze vergadering, met de agenda, is gepubliceerd in de krant “De
Standaard” van 24 april 2026 ;

e de aandeelhouders op naam, de bestuurders en de commissaris bijeengeroepen
werden per brief van 24 april 2026 ;

» overeenkomstig het koninklijk besluit van 27 november 1973 houdende reglementering
van de economische en financiéle inlichtingen te verstrekken aan de
ondernemingsraden, deze inlichtingen medegedeeld werden aan de ondernemingsraad
van de vennootschap en door hen werden onderzocht.

Volgende stukken worden neergelegd op het bureau voor nazicht door de Stemopnemers:

bewijs van publicatie in de bovengenoemde krant ;

een exemplaar van de oproepingsbrief van 24 aprit 2026 die aan de aandeelhouders
op naam werd gericht ;

de lijst van de aandeelhouders op naam ;

de ontvangen volmachten ;

de ontvangen stemmingsformulieren ;

de aanwezigheidslijst.

N =
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Vervolgens geeft de heer Voorzitter de agenda van deze vergadering te kennen :

1. Kennisname van het vennootschappelijk en het geconsolideerd jaarverslag van de
Raad van Bestuur over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

2. Kennisname van het vennootschappelijk en geconsolideerd controleverslag van de
Commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.



3. Voorstellen die het voorwerp van het eerste besluit uitmaken :
Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2025.
Besluit 1.1.: Goedkeuring van de vennootschappelijke jaarrekening per 31
december 2025.

Besluit 1.2.: Goedkeuring van de verrichte aanwending van het resultaat, te weten :

€ 807.926,88
€ 375.583.313,99
€ 374.775.387,11

Verlies van het boekjaar :
Overgedragen winst van het vorige boekjaar :
Te bestemmen resultaat :

n +

Brutodividend voor de aandelen (*): - € 17.593.405,20
Toevoeging aan de wettelijke reserves - €0,00
Over te dragen winst : = € 357.181.981,91

(*) Brutodividend per aandeel van € 0,31 desgevallend te verminderen met de roerende
voorheffing, resulterend in een nettodividend van € 0,217 per aandeel.

4. Voorstel dat het voorwerp van het tweede besluit uitmaakt:
Kwijting te verlenen aan de Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

5. Voorstel dat het voorwerp van het derde besluit uitmaakt:
Kwijting te verlenen aan de Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

6. Voorstel dat het voorwerp van het vierde besluit uitmaakt:
De algemene vergadering aanvaardt het ontslag van D.AS.T. BV,
vertegenwoordigd door de Heer Willem Dejonghe, als bestuurder met ingang van 2
maart 2026. De Raad van Bestuur stelt voor hem niet te vervangen als bestuurder.

7. Voorstellen die het voorwerp van het viifde besluit uitmaken:

Kennisname van het bezoldigingsverslag met betrekking tot het boekjaar 2025,
waarvan sprake in de verklaring inzake deugdelijk bestuur.

Kennisname van het voorstel van remuneratiebeleid van toepassing vanaf het
boekjaar 2026.

Besluit 5.1.: Goedkeuring van het bezoldigingsverslag 2025.

Besluit 5.2.: Goedkeuring van de remuneratiebeleid van toepassing vanaf het
boekjaar 2026.

Besluit 5.3.: Bepaling en goedkeuring van de emolumenten van de Bestuurders voor

het jaar 2026, d.i.:

- Voor de Executive Chairman, een vaste vergoeding van € 25.000 per maand;

- Voor de andere Bestuurders, een vaste vergoeding van € 15.000 per jaar en
zitpenningen van € 2.500 per vergadering.

Besluit 5.4.: Bepaling van de zitpenningen van de leden van het Audit- en
Duurzaamheidscomité voor het jaar 2026 op € 2.500 per vergadering en die van de
Voorzitter van het Audit- en Duurzaamheidscomité op € 5.000 per vergadering.



Besluit 5.5.; Bepaling van de zitpenningen van de leden van het Remuneratie- en
Benoemingscomité voor het jaar 2026 op € 2.500 per vergadering en die van de
Voorzitter van het Remuneratie- en Benoemingscomité op € 5.000 per vergadering.

Met betrekking tot de bepalingen voorgeschreven door artikel 7:91 van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen inzake variabele remuneratie van de leden
van het Managementcomité en de vereiste om de uitbetaling van de variabele
remuneratie over een periode van drie jaar te spreiden, indien bepaalde criteria
worden overschreden, stelt de Raad van Bestuur het volgende vast:

- Het principe van een spreiding over een periode van drie jaar van de uitbetaling
van de variabele remuneratie zou van toepassing zijn voor de CEQ, Stefaan
Debusschere, vertegenwoordiger van Aventus BV, alsook de andere leden van het
Managementcomité. Zij zouden niet beneden de 25%-drempel blijven;

- Het Remuneratie- en Benoemingscomité en de Raad van Bestuur hebben de
situatie geévalueerd en zijn van oordeel dat, gelet op het cyclisch karakter van de
activiteiten en de redenen uitgelegd in het bezoldigingsverslag 2025 (sectie 6.1.4.
§8), het in het belang van de Vennootschap is om een afwijking toe te staan.

Rekening houdend met de vaststellingen hierboven en aangezien de targetbonus
als variabele remuneratie voor de CEO, alsook voor de andere leden van het
Managementcomité, de 25%-drempel overschrijdt, stelt de Raad van Bestuur de
Gewone Algemene Vergadering voor om van het principe van spreiding van betaling
over drie jaar af te wijken en dan ook over een kortere termijn de volledige uitbetaling
van de variabele remuneratie toe te laten.

Besluit 5.6.: Goedkeuring van het voorstel om van het principe van spreiding van
betaling over drie jaar af te wijken en om, gelet op het cyclisch karakter van de
business en de redenen uitgelegd in het bezoldigingsverslag 2025 (sectie 6.1.4. §8),
de volledige uitbetaling van de variabele remuneratie ten gunste van de CEO,
Stefaan Debusschere, vertegenwoordiger van Aventus BV, alsook ten gunste van
alle andere leden van het Managementcomité, op kortere termijn toe te laten.

Voorstel dat het voorwerp van het zesde besluit uitmaakt:

Nieuwe editie van het Recticel Group Stock Option Plan.

De Raad van Bestuur heeft de intentie om in 2026 in het kader van het toegestane
kapitaal net zoals voorgaande jaren een nieuwe editie uit te geven van het Recticel
Group Stock Option Plan. Zij vraagt hiervoor de toelating van de Gewone Algemene
Vergadering, niet omdat dit wettelijk vereist zou zijn, doch in overeenstemming met
de principes inzake deugdelijk bestuur.

In totaal zullen 380.000 inschrijvingsrechten als volgt worden verdeeld:

- CEO: 125.000 inschrijvingsrechten (één begunstigde).

- Andere leden van het Managementcomité: elk 30.000 inschrijvingsrechten (vier
begunstigden).

- Geselecteerde leden van de leidinggevende teams van de divisies: elk 15.000
inschrijvingsrechten (zeven begunstigden).

- Geselecteerde medewerkers met uitstekende prestaties of een groot potentieel:
elk 10.000 inschrijvingsrechten (drie begunstigden).

De 380.000 inschrijvingsrechten komen overeen met 0,64% van de uitstaande
aandelen op 22 december 2025.



Besluit 6 : De Vergadering verleent haar goedkeuring aan de Raad van Bestuur om
desgevallend, een nieuwe editie uit te geven van het Recticel Group Stock Option
Plan ten behoeve van de leidende kaderleden van de Recticel Groep. Indien de
Raad van Bestuur daartoe beslist, zal deze nieuwe editie de uitgifte van maximaal
380.000 inschrijvingsrechten omvatten, met een uitoefenperiode van drie tot
maximaal negen jaar en een onbeschikbaarheidsperiode van drie jaar, en die
kosteloos toegekend zullen worden aan de begunstigden. De uitgifteprijs zal
vastgelegd worden door de Raad van Bestuur overeenkomstig het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

9. Voorstel dat het voorwerp van het zevende besluit uitmaakt:

Het door de Raad van Bestuur uitgegeven Recticel Group Stock Option Plan van
juni 2025 (inschrijvingsrechtenplan juni 2025), bevat een clausule 5.2. die het
mogelijk maakt dat de begunstigde in het geval van wijziging van controle (dit
betekent een overdracht, via één of meerdere verrichtingen, van meer dan vijftig
procent (50%) van de stemrechten) of een openbaar overnamebod de
inschrijvingsrechten onmiddellijk kan uitoefenen, in voorkomend geval onder de
voorwaarden bepaald door de Raad van Bestuur.

Besluit 7 : Ingevolge uitgifte door de Raad van Bestuur van het Recticel Group Stock
Option Plan juni 2025 (inschrijvingsrechtenplan juni 2025), goedkeuring
overeenkomstig artikel 7:151 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen van de clausule 5.2. in het voormelde Recticel Group Stock Option
Plan.

De aanwezigheidslijst toont aan dat DG ... aandeelhouders ganwezig of
vertegenwoordigd zijn die samen ‘.....72:.:5'5.,&9.%.'.a?s‘ﬁi’...(,.ﬁ‘:ﬂn?iﬂujsa)aandelen
bezitten die recht geven op evenveel stemmen.

De verleende volmachten, de stemmingsformulieren en de aanwezigheidslijst worden door
de Leden van het Bureau ondertekend en worden bij deze notulen gevoegd.

Alle bij de wet en de statuten voorgeschreven formaliteiten zijn vervuld en worden juist
bevonden, zodat de vergadering geldig samengesteld verklaard wordt.

De aanwezige en vertegenwoordigde aandeelhouders hebben kennis kunnen nemen van
het jaarverslag van de Raad van Bestuur alsook van het verslag van de Commissaris met
betrekking tot het boekjaar 2025 en bijgevolg beslist de vergadering deze documenten als
gelezen te beschouwen.

De heer Stefaan Debusschere, CEO, geeft een presentatie over de gang van zaken. Deze
presentatie is bij deze notulen gevoegd.

Er waren geen vragen van aandeelhouders voorafgaand aan deze vergadering.

Vervolgens wordt het woord gegeven aan de aandeelhouders die vragen wensen te stellen
en deze vragen worden beantwoord.

De vergadering onderzoekt nadien de voorstellen betreffende de punten die voorkomen op
de agenda.

De Heer Voorzitter brengt de onderwerpen die op de dagorde staan ter stemming en stelt
vast dat de vergadering de volgende besluiten neemt :



EERSTE BESLUIT

De vergadering neemt kennis van de geconsolideerde jaarrekening en van de
vennootschappelijke jaarrekening per 31 december 2025.

Besluit 1.1.

De vergadering keurt de vennootschappelijke jaarrekening per 31 december 2025 goed,
zoals vastgelegd door de Raad van Bestuur en gecontroleerd door de Commissaris.

Stemmen VOOR

ABLA2L QDA

Stemmen TEGEN

ONTHOUDINGEN

Dit besluit is aangenomen met E[Ef_,ﬁﬂ-% van de uitgebrachte stemmen.

Besluit 1.2.

Besluit 1.2.: Goedkeuring van de verrichte aanwending van het resultaat, te weten :

Verlies van het boekjaar :

Overgedragen winst van het vorige boekjaar :
Te bestemmen resultaat :

Brutodividend voor de aandelen (*):
Toevoeging aan de wettelijke reserves

Over te dragen winst :

€ 807.926,88
€ 375.583.313,99
€ 374.775.387,11

€ 17.593.405,20
€0,00

€ 357.181.981,91

L

(*) Brutodividend per aandeel van € 0,31 desgevallend te verminderen met de roerende voorheffing,
resulterend in een nettodividend van € 0,217 per aandeel.

Stemmen VOOR

AL AR NS

Stemmen TEGEN

ONTHOUDINGEN

Dit besluit is aangenomen met (_:iﬁ Q_-] 3 % van de uitgebrachte stemmen.

Het dividend zal betaalbaar zijn vanaf 1 juni 2026.

TWEEDE BESLUIT

De vergadering verleent kwijting aan de Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat

tijldens het boekjaar 2025.



Stemmen VOOR RAY, SNG. AN

Stemmen TEGEN " e W < O ST S

ONTHOUDINGEN L ASesy

Dit besluit is aangenomen met K j,SE] % van de uitgebrachte stemmen.

DERDE BESLUIT

De vergadering verleent kwijting aan de Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat
tijdens het boekjaar 2025.

Stemmen VOOR LANS OB, ASO
Stemmen TEGEN T T S S
ONTHOUDINGEN S OS A o

Dit besluit is aangenomen met Eig Gﬁ % van de uitgebrachte stemmen.

VIERDE BESLUIT

De algemene vergadering aanvaardt het ontslag van D.A.S.T. BV, vertegenwoordigd door
de Heer Willem Dejonghe, als bestuurder met ingang van 2 maart 2026. De Raad van
Bestuur stelt voor hem niet te vervangen als bestuurder.

Stemmen VOOR DS TIPS WA 1
Stemmen TEGEN | .
ONTHOUDINGEN | ... .- Do

Dit besluit is aangenomen met Jg;m % van de uitgebrachte stemmen.



VIJFDE BESLUIT

Besluit 5.1.

De vergadering keurt het bezoldigingsverlag met betrekking tot het boekjaar 2025 goed.

Stemmen VOOR | e L R o ([
Stemmen TEGEN | AL EAG . OXS
ONTHOUDINGEN | . . B ¥ =

Dit besluit is aangenomen met SQ < % van de uitgebrachte stemmen.

Besluit 5.2.

De vergadering keurt de remuneratiebeleid van toepassing vanaf het boekjaar 2026 goed.

Stemmen VOOR | A A A e

Stemmen TEGEN | O = T e 1 L

ONTHOUDINGEN e N e
Dit besluit is aangenomen met M % van de uitgebrachte stemmen.

Besluit 5.3.

De vergadering bepaalt en keurt de emolumenten van de Bestuurders goed voor het jaar
2026, d.i.:

- Voor de Executive Chairman, een vaste vergoeding van € 25.000 per maand;
- Voor de andere Bestuurders, een vaste vergoeding van € 15.000 per jaar en
zitpenningen van € 2.500 per vergadering.

Stemmen VOOR S A AN

Stemmen TEGEN AR A

ONTHOUDINGEN | . S L YO

Dit besluit is aangenomen met 9 9§99 % van de uitgebrachte stemmen.



Besluit 5.4.

De vergadering bepaalt de zitpenningen van de leden van het Audit- en
Duurzaamheidscomité voor het jaar 2026 op € 2.500 per vergadering en die van de
Voorzitter van het Audit- en Duurzaamheidscomité op € 5.000 per vergadering.

Stemmen VOOR R T S o [ TR £ o RS
Stemmen TEGEN | . o S PR _ . -
ONTHOUDINGEN | . B e i S ol s s B ey

Dit besluit is aangenomen met ﬂ}_ % van de uitgebrachte stemmen.

Besluit 5.5.

Bepaling van de zitpenningen van de leden van het Remuneratie- en Benoemingscomité
voor het jaar 2026 op € 2.500 per vergadering en die van de Voorzitter van het
Remuneratie- en Benoemingscomité op € 5.000 per vergadering.

Stemmen VOOR - g ¥ s 1 SRR 1 T
Stemmen TEGEN | s
ONTHOUDINGEN /(0 ..............................................................

Dit besluit is aangenomen met _AC) % van de uitgebrachte stemmen.

Met betrekking tot de bepalingen voorgeschreven door artikel 7:91 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen inzake variabele remuneratie van de leden van het
Managementcomité en de vereiste om de uitbetaling van de variabele remuneratie over
een periode van drie jaar te spreiden, indien bepaalde criteria worden overschreden, stelt
de Raad van Bestuur het volgende vast:

- Het principe van een spreiding over een periode van drie jaar van de uitbetaling van
de variabele remuneratie zou van toepassing zijn voor de CEQ, Stefaan Debusschere,
vertegenwoordiger van Aventus BV, alsook de andere leden van het
Managementcomité. Zij zouden niet beneden de 25%-drempel blijven;

- Het Remuneratie- en Benoemingscomité en de Raad van Bestuur hebben de situatie
geévalueerd en zijn van oordeel dat, gelet op het cyclisch karakter van de activiteiten
en de redenen uitgelegd in het bezoldigingsverslag 2025 (sectie 6.1.4. §8), het in het
belang van de Vennootschap is om een afwijking toe te staan.



Rekening houdend met de vaststellingen hierboven en aangezien de targetbonus als
variabele remuneratie voor de CEO, alsook voor de andere leden van het
Managementcomité, de 25%-drempel overschrijdt, stelt de Raad van Bestuur de Gewone
Algemene Vergadering voor om van het principe van spreiding van betaling over drie jaar
af te wijken en dan ook over een kortere termijn de volledige uitbetaling van de variabele
remuneratie toe te laten.

Besluit 5.6.

De vergadering keurt het voorstel om van het principe van spreiding van betaling over drie
jaar af te wijken goed en om, gelet op het cyclisch karakter van de business en de redenen
uitgelegd in het bezoldigingsverslag 2025 (sectie 6.1.4. §8), de volledige uitbetaling van de
variabele remuneratie ten gunste van de CEO, Stefaan Debusschere, vertegenwoordiger
van Aventus BV, alsook ten gunste van alle andere leden van het Managementcomité, op
kortere termijn toe te laten.

Stemmen VOOR AN AQY L AR
Stemmen TEGEN R TR e o T = =
ONTHOUDINGEN | A

Dit besluit is aangenomen met 9 1] ?ﬂ % van de uitgebrachte stemmen.

ZESDE BESLUIT

Nieuwe editie van het Recticel Group Stock Option Plan.

De Raad van Bestuur heeft de intentie om in 2026 in het kader van het toegestane kapitaal
net zoals voorgaande jaren een nieuwe editie uit te geven van het Recticel Group Stock
Option Plan. Zij vraagt hiervoor de toelating van de Gewone Algemene Vergadering, niet
omdat dit wettelijk vereist zou zijn, doch in overeenstemming met de principes inzake
deugdelijk bestuur.

In totaal zullen 380.000 inschrijvingsrechten als volgt worden verdeeld:

- CEO: 125.000 inschrijvingsrechten (één begunstigde).

- Andere leden van het Managementcomité: elk 30.000 inschrijvingsrechten (vier
begunstigden).

- Geselecteerde leden van de leidinggevende teams van de divisies: elk 15.000
inschrijvingsrechten (zeven begunstigden).

- Gesslectearde medewerkers met uitstekende prestaties of een groot potentiesl: elk
10.000 inschrijvingsrechten (drie begunstigden).

De 380.000 inschrijvingsrechten komen overeen met 0,64% van de uitstaande aandelen
op 22 december 2025.



Besluit 6

De Vergadering verleent haar goedkeuring aan de Raad van Bestuur om desgevallend, een
nieuwe editie uit te geven van het Recticel Group Stock Option Plan ten behoeve van de
leidende kaderleden van de Recticel Groep. Indien de Raad van Bestuur daartoe beslist,
zal deze nieuwe editie de uitgifte van maximaal 380.000 inschrijvingsrechten omvatten, met
een uitoefenperiode van drie tot maximaal negen jaar en een onbeschikbaarheidsperiode
van drie jaar, en die kosteloos toegekend zullen worden aan de begunstigden. De
uitgifteprijs zal vastgelegd worden door de Raad van Bestuur overeenkomstig het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen.

Stemmen VOOR R AR ESA
Stemmen TEGEN = e X I = WU
ONTHOUDINGEN | .. SN s s st i s

Dit besluit is aangenomen met 8&;'}3 41 % van de uitgebrachte stemmen.

ZEVENDE BESLUIT

Het door de Raad van Bestuur uitgegeven Recticel Group Stock Option Plan van juni 2025
(inschrijvingsrechtenplan juni 2025), bevat een clausule 5.2. die het mogelijk maakt dat de
begunstigde in het geval van wijziging van controle (dit betekent een overdracht, via één of
meerdere verrichtingen, van meer dan vijftig procent (50%) van de stemrechten) of een
openbaar overnamebod de inschrijvingsrechten onmiddellijk kan uitoefenen, in
voorkomend geval onder de voorwaarden bepaald door de Raad van Bestuur.

Besluit 7

Ingevolge uitgifte door de Raad van Bestuur van het Recticel Group Stock Option Plan juni
2025 (inschrijvingsrechtenplan juni 2025), keurt de vergadering overeenkomstig artikel
7:151 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen van de clausule 5.2. in het
voormelde Recticel Group Stock Option Plan goed.

Stemmen VOOR 0 - L R o P2 - D
Stemmen TEGEN AN NUS . QaS i
ONTHOUDINGEN | A

Dit besluit is aangenomen met f‘)g 969% van de uitgebrachte stemmen.

* k ok * ¥
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Nadat alle punten op de agenda behandeld werden, geeft de Secretaris lezing van
onderhavige notulen en nodigt de Heer Voorzitter, de Stemopnemers, en de
Aandeelhouders die het wensen, uit dit document te ondertekenen.

De jaarvergadering wordt gesloten om AN

Brussel, .. Q,G;\S\ Aok

De Voorzitter

De Secretaris De Stemopnemers

i ) ¥
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