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NAT. |Datum neerlegging Nr. 0405.666.668 Blz. | E. D. | VOL 1 l

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: RECTICEL

Rechtsvorm: NV

Adres: Olympiadenlaan Nr.: 2
Postnummer: 1140 Gemeente: Evere
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, nederlandstalige
Internetadres’: www.recticel.com
Ondememingsnummer | 0405.666.668
DATUM | 29/03/2019 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENINGL IN EURO (2 decimalen) |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 28/05/2019 ]
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van r 1/01/2018 ] tot | 31/12/2018 |
Vorig boekjaar van ] 1/01/2017 | tot | 31/12/2017 ]

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijp-niet- 3 identiek met-die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 64 mers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn:

tekening Handtekening
oedanigheid) (naam en hoedanigheid)

THIJS JOHNNY CHAPELLE Olivier
Voorzitter Gedelegeerd bestuurder

1 Facultatieve vermelding.
2 indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/64




| Nr. [ 0405.666.668 |

[voL21 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

THIJS JOHNNY BVBA 0470.622.224
Zegemeerpad 3, 8300 Knokke-Heist, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 26/05/2015- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. THIJS Johnny

Sint-Antoniuskaai 25 , 9000 Gent, Belgié

OLIVIER CHAPELLE BVBA 0821.018.589
Avenue de [a Sapiniére 28, 1180 Ukkel, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 1/12/2009- 28/05/2019

Vertegenwoordigd door :
1. CHAPELLE Olivier

Avenue de la Sapiniére 28 , 1180 Ukkel, Belgié

REVALUE BVBA 0839.566.573
Slijkstraat 67, 3212 Pellenberg, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2015- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. MISSORTEN Luc

Slijkstraat 32 , 3212 Pellenberg, Belgié

COMPAGNIE DU BOIS CHAUVAGE SERVICES NV 0433.689.770
Rue du Bois Sauvage 16-17, 1000 Brussel-Stad, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2015- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. DECKERS Benoit

Avenue Xavier Henrard 43 , 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié

IMRADA BVBA 0843.313.941
Kloosterlaan 7, 3001 Heverlee, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/05/2013- 28/05/2019

Vertegenwoordigd door :
1. MERCKX Ingrid

Kloosterlaan 7 , 3001 Heverlee, Belgié
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[ Nr. [ 0405.666.668

| VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE NV  0402.964.823
Rue du Bois Sauvage 16-17, 1000 Brussel-Stad, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/05/2014- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. de LAMINE de BEX Pierre-Yves

Boulevard des Invalides 13 , 1160 Oudergem, Belgié

ENTREPRISES ET CHEMINS DE FER EN CHINE NV 0403.207.521
Rue du Bois Sauvage 16-17, 1000 Brussel-Stad, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/05/2014- 28/05/2019

Vertegenwoordigd door :
1. VAN GANSBERGHE Frédéric

Dréve des Etangs 31, 1630 Linkebeek, Belgié

PIERLOOT Kurt

Pirsonlaan 6, 8670 Oostduinkerke, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2015- 31/12/2018

IPMG CONSULTING GmbH 216.497.966
RUEBSTEINSTRASSE 17, 8706 Mellen, Zwitserland
Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/05/2017- 26/05/2020

Vertegenwoordigd door :
1. DE VOS Anne

Ruebsteinstrasse 17 , 8706 Mellen, Zwitserland

SIOEN Danielle

Hagedoornlaan 15, 2610 Wilrijk (Antwerpen), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 31/05/2016- 28/05/2019

CARPE VALOREM BVBA 0712.532.009
Acaciadreef 29, 3140 Keerbergen, Beigié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1/01/2019- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. PIERLOOT Kurt

Pirsonlaan 6 , 8670 QOostduinkerke, Belgié
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

DELOITTE Bedrijfsrevisoren CVBA 0429.053.863

Gateway Building, Luchthaven Brussel Nationaal 1, bus J, 1930 Zaventem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0025

Mandaat : 31/05/2016- 28/05/2019

Vertegenwoordigd door :
1. DEHOORNE Kurt

Raymonde de la Rochelaan 19, bus A, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
, Lidmaatschapsnummer : IBR 1923
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Naam, voornamen, beroep en woonplaats S
! ’ P P nummer

*  Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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| VOL 3.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN .
VASTE ACTIVA .....cooiiiiiiiiiiiniiiictaiscnsscesssssssssssne s s

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa .- o conrrmmmiiiiiii e

Terreinen en geboUWEN ........cccviiciiiiiiiiiiieisninsiisnienans

Installaties, machines en uitrusting ..........ccocevniiiien

Meubilair en rollend materieel ........cccoeciecnniiieecciiannnn

Leasing en soortgelijke rechten ..........cccocecvciieeiiennns

Overige materiéle vaste activa ........ccocevicecieecicennnens

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .....................

Financiéle vaste activa.............cccccocevieiiic i

Verbonden ondernemingen

DeelNeMINGEN ......cciciiciiiiiiiiiit i e s asessre e
VOrderingen s

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat waminnmmsamsarminmannnrsrissmamT=

DeelnemMingen ........coceeeiiineeinniesinseee e ssnsereens

Yorderingen .cisnanisniannisnsisansitnms i

Andere financiéle vaste activa ..........cccccccvcinniiiiiinniionens

PX: T Te 1= ] =T o T SOUOS

Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING
Toel. [ codes Boekjaar Vorig boekjaar
6.1 20 951.074,68 1.622.422,68
21/28 353.922.062,02 362.824.821,47
.................................................. 6.2 21 29.947.848,11 30.614.330,72
6.3 22/27 57.091.059,15 58.838.136,24
22 18.911.407,61 16.747.170,57
23 17.345.627,89 20.028.148,66
24 927.905,20 931.926,46
25 16.032.303,46 16.413.287,24
26
27 3.873.814,99 4.717.603,31
6.4/
6.5.1 28 266.883.154,76 273.372.354,51
6.15 280/1 266.454.493,09 273.060.752,84
280 254.384.397,55 260.960.470,19
281 12.070.095,54 12.100.282,65
6.15 282/3
282
283
284/8 428.661,67 311.601,67
284 375.000,00 250.000,00
............... 285/8 53.661,67 61.601,67
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| Nr. | 0405.666.668

I VOL 3.1 ’

Toel.
VLOTTENDE ACTIVA ...
Vorderingen op meer dan €én jaar ..............coccvivrceirannns
Handelsvorderingen ..........occeovevevenmeeccencennrnanenreenee
Overige vorderingen .........ccocevccvvrerieneerceennseeneeeeneens
Voorraden en bestellingen in uitvoering ...........cccce.......
VOOITAAEN wiuiiiviassiisisississibirsisidsissassavssoisssinssssiiasminivose
Grond- en hulpstoffen ..........cccccviiiiiiieiiiniiiens
Goederen in bewerking ..........ccccoevvveeecueciienesienenee
Gereed product ..............
Handelsgoederen ............cccoveiiciiecininne e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen ...
Bestellingen in Uitvoering ...
Vorderingen op ten hoogste één jaar ...............cccceeenee,
Handelsvorderingen ...........ceeoeeimnmenreiesresss saeereessesnes
Overige VOrderingen ........cocevereemreesessssmsessesseemsnssnssns
651/

Geldbeleggingen ............coeeeeeieeeieereeeeceeere e 6.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ...........cceiiieiremiianreersnesseeimsreesans
Liquide middelen ................ccooeriiiirecrie e

Overlopende rekeningen ............c.ccccccicviiiiiiiicciiicicne.. 6.6

TOTAAL DER ACTIVA ....cccciivniiinninisnsnssrissarienes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 214.113.226,30 199.809.851,03
29 13.138.310,76 12.274.099,67
290

291 13.138.310,76 12.274.099,67

3 20.944.997,50 23.067.831,06
30/36 20.944.997,50 23.067.831,06
30/31 10.415.875,13 11.550.985,70

32 2.192.940,46 1.650.315,71

33 7.661.974,94 8.948.379,19

34 674.206,97 918.150,46

35

36

37

40/41 176.621.926,05 160.758.846,81
40 28.093.227,31 63.076.872,64

41 148.528.698,74 97.681.974,17
50/53 1.398.050,40 1.398.050,40
50 1.398.050,40 1.398.050,40
51/53

54/58 182.291,63 295.165,77
490/1 1.827.649,96 2.015.857,32
20/58 568.986.363,00 564.257.095,18
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| VOL 3.2 l

Toel.
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Y01 T S 6.7.1

Geplaatst Kapitaal .........ccccevveeriieereesiennnrereieesienssnenenes

Niet-opgevraagd kapitaal 4..........ccccocuvirurriceirseesnnnns
Uitgiftepremies .........ccveeciniiiiiniiii e
Herwaarderingsmeerwaarden .............cccciiniiiisiiniinnns

Reserves
Wettelijke resernve...........ccviiniiiiiiniinninnnnnessensennns
Onbeschikbare reServes ...
Voor eigen aandelen ........cccviveiiinneiisnmeeanen.
ANCOrO st i miemasi sesvar A S R AT
Belastingvrije reSenves .........cocviiaiiicsiinininisieaiians

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ... (+)(-)
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 5

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kosten ..........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale [asten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............coes
Milieuverplichtingen

Overige risico’s €N KOSIEN ........cccereereeecremresenrsrnennanes 6.8

Uitgestelde belastingen ...........ccovcnicinnninnnnnnn.,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 350.092.160,54 347.424.336,69
10 138.067.530,00 136.940.892,50
100 138.067.530,00 136.940.892,50
101

11 129.941.089,13 127.982.174,02
12 2.551.433,07 2.5651.433,07
13 14.053.294,23 13.411.183,48
130 10.465.758,93 9.823.648,18
131 1.398.050,40 1.398.050,40
1310 1.398.050,40 1.398.0560,40

1311

132 15.781,01 15.781,01
133 2.173.703,89 2.173.703,89

14 65.478.814,11 66.533.192,67
15 5.460,95
19

16 7.522.483,40 7.822.008,67
160/5 7.522.483,40 7.822.008,67
160 5.498.516,00 4.530.363,00
161

162

163 1.388.718,49 2.487.793,04
164/5 635.248,91 803.852,63
168

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden ...........ccovovciiiiciminecniss e
Achtergestelde 1eningen ..........ccvviicicimiinen.
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ...
Overige leningen .....
Handelsschulden ............ccooviiiimieimrieceeree
Leveranciers aaiasaiiissbnaiininisimaio

Te betalen WiSSels .........cciieiiimmssemismmammmms
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige SChUIAEN ........coveerveeeriiarnnirseersniesrrenssesasssnnrss

Schulden op ten hoogste één jaar ..o

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen s s AR

Financiéle schulden .......
Kredietinstellingen ..........ccvviviveererinirne e

Overige leningen ..........cccieiiciiciiiiciiniciiecinsiieaenne

Handelsschulden

LEVETaNCIErS ....cecveiieiencneerae it ns e ieenaneas
Te betalen wissels .......cccvcviriiiiiiciniiniiicen i
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale [aSten .......cccrivisinniinmiiiint e

Belastingen ..o e
Bezoldigingen en sociale 1asten .........cccccviieviienens

Overige schulden .........cciiiiiiiii e

Overlopende rekeningen ............ccccccovcieireeisciccisiianeanns

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 211.371.719,06 209.010.749,82
17 14.079.899,40 54.687.846,89
170/4 14.079.899,40 54.687.846,89
170

171

172 10.001.443,85 10.570.725,00

173 10.000.000,00

174 4.078.455,55 34.117.121,89

175

1750

1751

176

178/9

42/48 189.403.090,72 147.318.203,73
42 30.581.062,74 564.185,53

43 76.138.902,15 42.642.666,91
430/8 58.990.624,78 19.998.972,28

439 17.148.277,37 22.643.694,63

44 38.655.655,08 61.838.638,17
440/4 38.655.655,08 61.838.638,17

441

46

45 15.409.716,91 16.694.700,87
450/3 1.420.703,06 4.081.356,87

454/9 13.989.013,85 12.613.344,00

47/48 28.617.753,84 25.578.012,25
492/3 7.888.728,94 7.004.699,20
10/49 568.986.363,00 564.257.095,18
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RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ..... 70/76A 341.025.083,97 395.981.782,59
OMZet v T s ais 6.10 | 70 267.208.584,53 327.091.724,33
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... (+)/(-) 7 -661.129,27 -795.091,92
Geproduceerde vaste activa ......cc.oviiiviiiiiiniinnniniiisiniiins 72 15.148.390,32 12.985.412,90
Andere bedrijffsopbrengsten ..........cccvvereeceririieereesieenes 6.10 | 74 57.425.180,57 55.845.487,22
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..........cccccccocvceneee.. 6.12 | 76A 1.904.057,82 854.250,06
Bedrijfskosten ............cccccviiiecniiiierieien i 60/66A 325.264.733,52 369.321.315,87
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...........cccccc....... 60 161.053.585,99 197.380.964,92
AGNKOPEN ... r et e nesenseesananas 600/8 159.801.381,75 198.283.304,42
Voorraad: afname (toename) .........cocovcurercnin (F)(-) 609 1.252.204,24 -902.339,50
Diensten en diverse goederen ..........ccccocvvveieriesieasieennseenns 61 63.286.911,43 73.909.086,32
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (+)(-) 6.10 | 62 73.595.968,81 71.731.623,53
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVa R R 630 19.632.739,51 19.849.734,22
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ........c.coceeeeerv e e (+Y(-) 631/4 95.066,76 -150.135,61
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) ..........ccocoveveennn(F)(-)  6.10 | 635/8 -7.838,27 478.406,11
Andere bedrijfsSkOSten ........c.oocveiiiiiiiiiiiiiii e 6.10 | 640/8 4.754.165,87 4.223.587,30
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEIN ...vesecvsseesssesess s sessnsssssssssrssssassssnssssssessesssness 649
Niet-recurrente bedrijfskosten .........ccccciviiiiiccciiiiincnnn. 6.12 | 66A 2.854.133,42 1.898.049,08
USSR 1 O 9901 15.760.350,45 26.660.466,72

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .................
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Financiéle opbrengsten .......................

Recurrente financiéle opbrengsten ............
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ....
Opbrengsten uit viottende activa ........cccccceiviccvicininnns
Andere financiéle opbrengsten ............ccoccrcimiiinieines

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............cccecveee.

Financiéle KOSten ..............cccooueieveeeemieeencieeeeeeeecereaeeeessaines
Recurrente financiéle KOSten ..........cccveeriecinieeeccreeesnsnaens
Kosten van schulden .......c.cooeieiiinienieesieeeeieaecsincens

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming)

Andere financiéle kosten ...........cccocccivienciiiiciiiiniinns

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........cccccccveevieiecccneneennns

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... (+)(-

A

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ....................cccccovine (+)(-)
BelaStiNgON .....coucsiiarassesmsmnsmsrsmmsssanesssesrmassrssasssnassessansassons

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...,

O £ O

Winst (Verlies) van het boekjaar .................

Onttrekking aan de belastingvrije reserves .............cccooeee.
Overboeking naar de belastingvrije reserves .....................
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (+)/(-)

Toel.

6.1
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 21.458.078,07 12.156.189,41
75 10.174.088,03 9.297.987,43
750 6.379.666,10 3.171.079,27
751 1.764.097,03 1.699.438,72
752/9 2.030.324,90 4.427.469,44
76B 11.283.990,04 2.858.201,98
65/66B 23.465.222,50 12.480.624,60
65 5.605.159,82 12.272.190,30
650 999.204,85 2.767.283,77
651
652/9 4.605.954,97 9.504.906,53
66B 17.860.062,68 208.434,30
9903 13.753.206,02 26.336.031,53
780
680
67/77 910.990,95 33.538,25
670/3 910.990,95 33.538,25
77
9904 12.842.215,07 26.302.493,28
789
689
9905 12.842.215,07 26.302.493,28
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ............cccocoiiiiiniiiiiiiie, (+)/(-)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ........ccc.ccooeeveeeins (+Y(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (+)/(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ..o,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........cccoviiniiccciiiniiniiinens

QAN B FESEIVES ..oeiiiieiciitieieeeeecibetrbstaessesssesesssssaneessseassanbasbe s sabsbansns

Toevoeging aan het eigen vermogen ...
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .......c..cccciviiiniiiniiniininien

aan de wettelijke reserve .....

AN A€ OVENIGE FESEIVES ....oovviiiieieiieeeeie ettt sae s s rae e

T 0 [ O

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te Keren WINSt ............cccoiieiieiimmiimisienssissssisie s ssmssnsensesss sonssressnssses
Vergoeding van het kapitaal ........c..oocveciiiiniiiiii s
Bestuurders Of ZaaKVOEITEIS ........cocuriiierieiieriiaiiiesrcasaessssmsssr e eessssnessnsas
WETKNEMETS i o sumassssvnviimnsmns oo o iy s s s i nass s s SR S e

Andere rechthebbeNdEN .........cooooiiimmieieiierineimsisnrsrniesresinrsnsaeessesssssssnses

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 79.375.407,74 79.899.115,87
(9905 12.842.215,07 26.302.493,28
14P 66.533.192,67 53.596.622,59
791/2
791
792
691/2 642.110,75 1.315.124,66
691
6920 642.110,75 1.315.124,66
6921
(14) 65.478.814,11 66.533.192,67
794
694/7 13.254.482,88 12.050.798,54
694 13.254.482,88 12.050.798,54
695
696
697
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Nr. | 0405.666.668

VOL 6.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .............ccccccovveicrciarrsennnn,

Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ..........c.cccceeciniiiiniennreiis e srrcsnsnnens

Afschrijvingen..........cccoceevveeceeeen.

ANABIe asimssmsmisssisniimianmnnnmniamnamamnagie.. (7))
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............c.c..ccocvvrrecrenncrrinnns
Waarvan

Kosten van oprichting en kapltaalverhoglng. kosten bu U|tg|fte van

leningen en andere oprichtingskosten ..

Herstructureringskosten ............cccceviiiiiniinnn,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXHXXXX 1.622.422,68
8002
8003 671.348,00
8004
(20) 951.074,68
200/2
204
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[ Nr. | 0405.666.668 |

VOL 6.2.1 ]

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................c.cccccccoccveenenee. | 8051P) JOOURIXXNNXKXX 81.841.974,47
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..... 8021 13.705.991,54

Overdrachten en buitengebruikstellingen ........ccccccovvcvecieiiicccecvieeeiieens 8031

Overboeking van een post naar een andere ..........c.ccoceervveenrerenneen(FW(=) | 8041
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccccccccevvevicennee. | 8051 95.547.966,01
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8121P] XXXXXXXXXXXXXXX 57.861.885,91
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE aviiniisnimarmi s R Al 8071 15.274.097,50

L= 0o [T o 4= o 8081

Verworven van derden ........cccccveeeirreereerrsssmrmesssessssnssssessssssssssssssnsessassaes 8091

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........cc.cccccvuiveeeene. | 8101

Overgeboekt van een post naar een andere ........ccoccevveevenencceenn (#)(-) | 8111
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8121 73.135.983,41
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................... | 81311 22.411.982,60
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[ Nr. [ od05.666.668

| VOL 6.2.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccoocvveiviccn i,

Overboeking van een post naar een andere .........c.coooevvveeeserinnneeen{(FY(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccccocvceviiccnen.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt s i i A T A e s
TErUGQENOMEN. cuysresisusssssssanisasivsssiinisitsseisas rnsiesassansbinivsmmesssmasivvasniesssioss
Verworven van derden ..........coovceeivieriieneesenecee e e seese e s s snes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccccevvevennes

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccoiccvniniicinnn (F)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccocevnneee.

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN

AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............c...ccociiiiiiciciiiin s seie i es e sena e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccccoomiinmienmnncssinmssssssmssssssesessssnsnis

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8055P XXXXXXXXXXXXXXX 799.534,73
8025
8035
8045
8055 799.534,73
8125P) XXXXXXXXXXXXXXX 799.534,73
8075
8085
8095
8105
8115
8125 799.534,73
81312

Codes Boekjaar
8056 2.496.856,33
8126 2.496.856,33
81313
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| Nr. [ 0405.666.668

| VOL 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccccevviiiiiiciineans

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar een andere ............cveeovvrnsenesssanas

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccooeeveiiiiinninns

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..ottt et e e a e ae e
TeruggenoMen i aminimmasmin s e
Verworven Van derdeN ......cciwiiieiiiiiuiiieisiesississs ot sasssssssssbessissaarsassns
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccocevereennene

Overgeboekt van een post naar een andere .......c....ccoccecvierecinnennaene (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............ccccccnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P HXXXXXXKKXXXKXXX 24.458.131,00
8022 390.470,04
8032 454.488,51
8042 1.219.710,26
8052 25.613.822,79
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 22.153.083,80
8072 859.266,92
8082
8092
8102 2.057,52
8112
8122 23.010.293,20
211 2.603.529,59
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[ Nr. [ 0405.666.668

| VOL 6.2.4

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cccccoceeevvrcennnnne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overboeking van een post naar een andere .........c..ccoeeveeieerecreesnecnen(F (=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............cccccerirureiennnnn

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ... e s e
Teruggenomen .........c..c.....

VEerworven van derden .......cccocoeirieivrrereerseeieeseeesseresssses e e sssaseessesssennnen
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccocoeeeeeuences

Overgeboekt van een post naar een andere ............cceceeceeecncrncneenne (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccooueenene.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8053F XXXXXXXXXXXXXXX 14.260.745,36
8023
8033
8043
8053 14.260.745,36
8123P) XXXXXXXXXXXXXXX 13.972.706,47
8073 115.214,00
8083
8093
8103
8113
8123 14.087.920,47
212 172.824,89
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| Nr. | 0405.666.668 ] VOL 6.25 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............c....ccccoevrvennnn, | 8054P) EELELEEE SIS TS 5.572.243,03
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8024 1.942.319,63

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cc.cocecvvevieiveeeecececeiene, 8034

Overboeking van een post naar een andere .........coocccivcicnccn ()} | 8044 -1.223.964,67
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............c..ccccoevvevvrvenenn.. | 8054 6.290.597,99
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8124P| XXXXXXXXXXXXXXX 1.531.086,96
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ............... 8074

Teruggenomen .............. 8084

Verworven van derden ..........occovivvevrireernsiestreseesiese e ere s eers e eaes 8094

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............coccocvvevene. | 8104

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccccevvevvvvncennnnn (F)(-) | 8114
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8124 1.531.086,96
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c.ccoovnnens | 213 4.759.511,03
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[ Nr. [ 0405.666.668 ]

I VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c.ccccoovevieeenenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccoveeieieceeecrcerecie e
Overboeking van een post naar een andere ...........c.ooeeeeeereveeenennnns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................ccocooveeeeviennnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar

(LT oo SO
Verworven Van derden .........cc..ccvvereeceeeeiiceee e eeeeae et
AFGEDOBKE iivisiviiiissiivessemiissviviariumsisiaiasivesisadshes b saiorincis abiadidas

SRRSO € 3 1/ (8

Meerwaarde per einde van het boekjaar .............cccccviviiiiiiiiiiiniciiicns

Overgeboekt van een post naar een andere ....................

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
Teruggenomen ...............

Verworven van derden ...........cccoeeeeeeeisissseesensssesiees
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........cccccovevvervenees
TR € ) '/ O |

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere ....................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccccccoco...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P| XXXXXXXXXXXXXXX 33.522.321,17
8161 312.966,79
8171 135.151,38
8181 2.612.597,94
8191 36.312.734,52
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 2.424.931,00
8211
8221
8231
8241
8251 2.424.931,00
8321P! XXXXXXXXXXXXXXX 19.200.081,60
8271 761.327,69
8281
8291
8301 135.151,38
8311
8321 19.826.257,91
(22) 18.911.407.61
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| Nr. | 0405.666.668 |

| VOL 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............ccoccovciinineinneas

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstelliNgen ............ceeeieeeiieieremerueresinasnens
Overboeking van een post naar een andere ........ccccceeecinncciicccee(F)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cceeveviiiuneirienens
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..............cccccoovciciineniiiiiienceiins

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... e
VErworven Van derdEN ..........cccovvvieieeissisnmsmessssssasssssissesssassssssesssssssesanes
AFGEDOEBKL ......eoniiicee e s

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccevenvirennnnnns (+)(-)
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............c..c..ccocevvecinirivcccicces
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -

Mutaties tijdens het boekjaar

GebOoekt siumuiminamsmimi e e e e P e
LI 0o [0 [=TgTeT 1 =T o s O PO
VErWOIVEN VAN AEIAEM ...uecureiereaeseienssresessasseessessssssesssnesserseesassssssnscensarns
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .....................

e (F)()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.oovuinan

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .................cccc.....

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192F XXXXXXXXXXXXXXX 109.858.123,57
8162 448.200,40
8172 1.259.551,86
8182 910.639,29
8192 109.957.411,40
8252FP) XXXXXXXXKXXKXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 89.829.974,91
8272 4.041.360,46
8282
8292
8302 1.259.551,86
8312
8322 92.611.783,51
(23) 17.345.627,89
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| Nr. | 0405.666.668

VOL 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccccocviimrieciunienns

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccccviiviiciiiciiciiicceiiin,
Overboeking van een post naar een andere ...........occcoeeevveecnvecinnnn(F)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............ccccooveevveieerinns
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............c.cccccviiiiiinciiiiniiiiiiiciininni

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt uiwmmminmiimarisiaiis i e e A A A
Verworven Van derdeN .........uiericeiuesiicssmissimaseesssasssmassrssssssssssnsassessssases
ATGEDOEKE ...t

Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccooviivevicrinenennn (F)()

Meerwaarde per einde van het boekjaar.............c...ccoocciiniiiiiiniinae

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GODOBKE iz smwussunsins srvssemsissassnamiransvsssa 555338 b S NSRS ST T
TEMUGGEMOMIEIT L.coiiieeiecarcasensteseasmesereesanstseresseeseesessseseasesseseanasnnsseeeanens
Verworven van derden ..........coceceieineeieennn.

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccovecvernnenn
Overgeboekt van een post naar een andere ........cceveevvrememrnreaesenen{(F )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccocvnunnnene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXX XXX XIXXXXXKX 6.791.174,94
8163 308.834,44
8173 486.211,14
8183 70.418,88
8193 6.684.217,12
8253P) XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P] XXXXHXXXXXKXXXKX 5.859.248,48
8273 383.274,58
8283
8293
8303 486.211,14
8313
8323 5.756.311,92
(24) 927.905,20

21/64




| Nr. | 0405.666.668

| VOL 6.3.4

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............c.cccccniiiiiiiiannne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c..ccvveeervieiseessrierarneenns

e (F)()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccorevenrenrnsennens

Overboeking van een post naar een andere ...........cc.cceevia.

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...............ccccccceiiiiiciiiiiiiiiiiiincis

Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOEKt wmmasimmmsis i e eSS T e e
Verworven Van derdeN .......cuwissomsmssivesssniinssarsissmsasmnsisnsssansssvasarnsssassies
LN (= o ToT T SRS

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccoeevereeeevirevereeeen(F ()

Meerwaarde per einde van het boekjaar...............cccoccoviiiiiinciniciinieniiienn,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOCKE wunisisvenisassssmmmnsimiimss s iasds Gos e85 4 a5 s BoSa s A aiS dsa bsatie
TEIUGGEIMOMIEN <..viuiuiniisereenernsaesesanbe et srssassamsebe e erssneassbarbesssnssssassasnnssens
Verworven van derden ..........ccocviciineirrriessenssessses e ss sessn s e nnsans
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c..cccocivien.
wervremnemennen(FY)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere ....................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............ccoceviune.
WAARVAN

Terreinen en gebouwen..................cocooiiii i
Installaties, machines en uitrusting ............cccoccoviiviciiiisiiin e

Meubilair en rollend materieel ..............ccccveirieeciieernecreee e enae e

8194P|

8164
8174
8184

8194
8254P)

8214
8224
8234
8244

8254

8324F

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

13.343,44

29.239.823,44

KUXXXXKXXXXXXXX

KXXXXKXXXXXXXXX

380.983,78

13.343,44

13.207.519,98
16.032.303,46

29.253.166,88

12.839.879,64

16.032.303,46
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[ Nr. | 0405.666.668 l VOL 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................cc.coceiinimriniene.. | 8195P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccooevvivcrcriiverreeveceseen, 8175

Overboeking van een post naar een andere .........ccccoccevececiieacnce(+)/(-) | 8185

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccccccvrvicivicenne. | 8195

Meerwaarde per einde van het boekjaar .................ccccccoecieciiiiiiiiiiciine. | 8255P XXXXXXXXKXXX XXX

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekliamnnninunmiaaanmmamsinusnnraliainnidai iy iisasvina. | 8215
Verworven Van AEFAEN ........coiwiiiiiiimiesineiais ienieseineesssssssasinsessessnsessinaes 8225
AFGEDOBKL 1.ttt s s 8235
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccevcevveeieveienenne, (+)/(-) | 8245

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........cccc.cccvcmiiviiiivcciicniiiieceeccnen. | 8255

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P XXX XXXKXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt wusnatsmim s e s Ve s e R 8275
TErUGGENOIMEN woprviansrsgssnsivansisussssnnssssumssnnsssnsssssiassnsessunessossnays sass s diimiaassnnss 8285
Verworven van derdeN ...........coociicerecrcereesissessesseeieesissscesssesesssnsesassassesssns 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccovvveeenen. 8305
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccocevevveeervesicnnnans (+)(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............cccccoceeene. | (26)
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[ Nr. | 0405.666.668 [voL636 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............c.ccccocevvrvecnnie. | 8196P) XXXXXXXXXXXXKXXK 4.717.603,31
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 2.745.613,38

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveeerevcieires e 8176

Overboeking van een post naar een andere ......c..ccococvvcereirciieecee(F)(-) | 8186 -3.5689.401,70
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................c.ccceceveennennn. | 8196 3.873.814,99
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...............cccccooveiieciniiiinvicciecersennen.. | 8256P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ... 8216

Verworven van derden ...........occcvvvrrirereeeieeeeeseseeseeseens e eree e seeeeaeenee 8226

AFGEDOBKL ... eesstcriiscis sttt e bens 8236

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccccveiieeeniienneenns (+)/(-) | 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar..................cccoceevnieccviinccice, 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... ommssusimsiai i meiiim s s e e s 8276

TEIUGGENOIMEN ...iniiiaiiesreetimtassimeesstesbessasseessssesassansesssssssnssanesssnnssinnasannns 8286

Verworven van derden ...........cccc.oveerreenrerenie et e 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cc.ccccccceeee... | 8306

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccooovvvvieinsnnnenen (F)(-) | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............cccc....... (27) 3.873.814,99
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cc.ccccoovviiiiiinen

Mutaties tijdens het boekjaar
P Lo T 1 T [ o PR
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccococevvieiicceeceeicceceenns
Overboeking van een post naar een andere .............cceeveeevereenennen (F)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccccoociiiiiniinnins
Meerwaarde per einde van het boekjaar ................coooovicivinniiiecinnisriniinenns
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..ot

Verworven van derden ........cciiiiieiseisaiieieeeesassessssesaessssnasssssesassseseas

FL (0= o To =1 o S S
Overgeboekt van een post naar een andere ....................

Meerwaarde per einde van het boekjaar-.................cccooooeeviiicciiiinienice

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.............c..cccooverrerrveennns
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt s i s s T R
TEIUGGEMOIMIEN .ciiiviivieeiiirissisaansesaesssessnssesssseenesssasassessnssssssasesssssssnsesassessans

VErworven van AErAEN ........ciccccecrueeieiiieeaeeressrnseesssesassnsrssesemnssssassessessnns
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .................. 2

sirsrswanas(t)(=)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............cccoeeereevenrevnnenn.

Overgeboekt van een post naar een andere ...................

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...............cccoeecrreneee
reereeneenn(PY(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...............cccccvrrveneen

Mutaties tijdens het boekjaar ...............cccccovivmiinniiiiiiiccnninnne,

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccoovieienine

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccoucunnenn,
Mutaties tijdens het boekjaar

TOEVORGINGEN . iiviiscisssusssiaisnsissmmssisainsinssimminsessistba v

TerugbetaliNngeN.....cicuuiieiresiriearienieeseesenrsarnsersessssnnerressanssnnsasasrnesssessanases
Geboekte waardeverminderingen .............

Teruggenomen waardeverminderingen .........cccccivcecieeieesecieessessessaeennns
crrermerennenanen(FW()
cereeen (FY(-)

Wisselkoersverschillen .........ccc.occcoiiiciiiiinieciincessinisinns

Overige MULAIES ......c.veciiieiieeeere e ereaeesaaeeas

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccocciinniens

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ..o

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391F

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P]

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

KXXXXXAXXXXXXHX

532.472.611,69

XXXXKXXXXXXXXXXX

AXXXXKXKXKXKX XXX

17.860.062,68
11.283.990,04

275.345.892,74

XAXXKXXXXXKXXKXX

2.742.321,40

254.384.397,55

532.472.611,69

268.769.820,10

2.742.321,40

XUXXXXXXKKXXXXX

12.100.282,65

-30.187,11

12.070.095,54

4.436.950,93

25/64



| Nr. | 0405.666.668 | [voL64.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccceiviiiinnnnn.. | 8392P XXXXXXXXXXKXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar
Fa¥e TaE-Twt g =i 11 o [=7 TSSO N - X 12 ¥
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ocoeeeerreriieeereeresceeeeerees 8372
Overboeking van een post naar een andere ............ccocecveeveivevenceen(F)(-) | 8382

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccccoeevnvinicnnnenn. | 8392

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..................ccccccoevviciiniicivciciieccnn,. | 8452P XXXXKXXXXXXKXXX

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt wumimaimmiiiaris i e e s v daabas s b 8412
VErworven Van AErAEN ........icucsesssiimsivsisssssnmssarssasnssssiasansssssnrsresssnsisnics 8422
YT oo =T« 8432
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceevvveiccireenenn(F)(-) | 8442

Meerwaarde per einde van het boekjaar.................cc..occcco i 8452

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................c.cccccoccvveneee.. | 8522P XXXXXKXXXXKXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar
GeboeKtinimis s i s R 8472
TErUGOENOM BN supurscmsrermesmtrsmmsmss s T oy R e A oA U P T AR eS 8482
Verworven Van GEIAEN .......c.ccceeeereremrsrsssrsasssserresrssesssssnnssssessassassnnsssesssens 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................ . | 8502

Overgeboekt van een post naar een andere ........c.ccoccccviveevcnicnnnnn(F)(-) | 8512

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................cccceccevveeeen. | 8522

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.................c..cc....... 8552P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar .............c.cooeviivnicviiiiniicsiccicnccnn(F)(-) | 8542

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................. | 8552

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...............c.......... | (282)

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c.cc.cecc. | 283 BT T e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN it st s swiiasiasiaies 8582
T erugbetaliNgON.ucssusssssarumsmnmeis s eeusss s hn sk iSRS RS SRR 8592
Geboekte waardeverminderingen ...........cooicreenienieieneieressesmesesreessesnens 8602
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccovueueeiierermaecsieesiimesseessnaies 8612
Wisselkoersverschillen .........cccicioniiiiicicncsiesnisiianecssessesasreesneen (F)(=) | 8622
Overige MULAtES ......ccvevicre e e e (+)(-) | 8632

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.................cccc..c... (283)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ..ot ene e 8652
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c..cceeeveeenne

Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSChAffiNGEN.......coiiice et s
Overdrachten en buitengebruikstellingen .............ccoovoveeerecvereeisseseieeinnas
Overboeking van een post naar een andere ..........ccocccecevevevcvecrcee (F)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............cc.coceeeecvcvecvennns
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...............c.ccccoeciiiiciiiiiiciiiciicn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt st s e s e i
Verworven Van derden ...........ccwccciiniiinsiiinsesressearesesssssersessesssssrnsssees
AFGEDOEKLE ...ttt s e g e
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccovevecrevieiveeceen (V=)

Meerwaarde per einde van het boekjaar-.............cccccccoomvicnivinrinrsniriiceccerens

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...............ccccccceeeeninnnen.
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt wimnmmisimsmm s G e A e e
TEIUGGENOMEN ..ttt st e e bt sa e bbb et sa s sn e e nns st
Verworven van derden ..o e s st sens s eesenaeras
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccco.v.....
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccecceeivccnvecnnceeenn (P (=)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................cccocovvicinnnns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............................
Mutaties tijdens het boekjaar ..., (+¥(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............cccceceuenen.

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............cccccoce.e.

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............ccc.........

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBYOEGINGEN ...viiiriiiiiiiieiiiiiieaineeitaee st eta s e saseesbesessbeesaasessesenns e nssentessres

TOrUGDEtAliNGON. .. cciciiniiiseiriinimiaiissnessainsertosssesanssasarnsrsesnnranssnsssssesassonsas

Geboekte waardeverminderingen .............

Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccoocvecviieceeiiiinns

Wisselkoersverschillen ............ccciiicacenicnneiccieicreceecne e (H (=)
Overige MUAties . ....c.iiiiirrriniersrsisssmsnssssianssssssssoracssosassossasssssanse{ FY(=)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ccccccuenenn,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .- swvenss cuvenssvemees

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P)

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P)
8543
8553

(284)

285/8P)

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

125.000,00

474.340,49

KXXXXKXKXXKXXKXKXXX

XAXXXXXKXXXXXXX

99.340,49

XXXXXXXXXXXXXXX

375.000,00

XX XKXKXKXKXXKX

349.340,49

99.340,49

61.601,67

7.940,00

53.661,67
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-

code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+) of (-)

(in eenheden)

RECTICEL INTERNATIONAL
SERVICES NV
Olympiadenlaan 2

1140 Evere

Belgié

0428.343.981

FINAPAL NV
Olympiadenlaan 2
1140 Evere
Belgié
0403.219.595

BALIM NV
Olympiadenlaan 2
1140 Evere
Belgié
0412.523.380

RECTICEL S.A.S.
avenue de Verdun 71
77470 Trilport
Frankrijk

RECTICEL UK Ltd

Bluebell Close-Clover Nook industrial
Park 1

DE554RD Alfreton/Derbyshire

Verenigd Koninkrijk

PROSEAT NV
Olympiadenlaan 2
1140 Evere
Belgié
0467.146.060

SEMBELLA GMBH
Aderstrasse 35
4850 Timelkam
Oostenrijk

ZV.NW.
aandelen

ZV.NW
aandelen

ZV.NW
aandelen

gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Aandelen
Klasse A

Aandeel

2107

31.986

89.995

703.570

16.499.998

6.120

s

99,95

99,89

99,99

100,00

100,00

51,00

100,00

0,05

0,01

0,01

0,00

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

78.767.780 2.065.049

163.908 -5.048

-8.333

183.660

293,953

15.063.683

-1 0

-2.081.594 -3.609.427

-2.105.493 -1.666.131
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Aangehouden maatschappelijke

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten

en, zo het een onderneming doch- .
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters Eigen vermogen Nettoresultaat

het ONDERNEMINGSNUMMER Aard damprelening Munt- Py
Aantal % % per code (in (ee):he(c-i)en)

RECTICEL AB 3112/2017 SEK 195.204.000 12,789,000
Sddra Storgatan 50
33228 Gislaved
Zweden

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aandelen van
90. 100,00 0,
100 SEK 2000 ©

ORSA FOAM 31/12/2018 EUR 28.365.600 1.271.000
Via A. Colombo 60
21055 Gorla Minore
[talié

Aandelen 3.300.000 | 33,00 0,00

Recticel Ibérica S.L. 311212018 EUR 14,169,000 -5.704.000
Calle Catalunya 13

08130 Santa Perpetia Barcelona
Spanje

Aandelen 10.866.960 | 100,00 0,00

RECTICEL HOLDING NOORD BV 31/12/2018 EUR 282.212.770 7.430.824
Spoorstraat 69
4041CL Kesteren
Nederland

Aandelen A 15.181 | 99,97 0,03
enB

RECTICEL PLASTICS (SHANGHAI) 31112/2013 | oNY 182.737 -38.803
WAIGAOQIAQO FREE TRADE ZONE
FUTE NORTH ROAD 518

200131 SHANGHAI

China

Kapitaalpartici
patie

PROSEAT MLADA BOLESLAV S.R.O. 31112/2017 czK 503.723.000 115.871.000
Plazy 115

293 01 Mlada Boleslav
Tsjechische Republiek

100,00 0,00

kapitaalpartici
patie

RECTICEL TEKNIK SUNGER 31/12/2018 TRY 10.963.438 -512.229
IZOLASYON SANAYI VE TICARET SA

Orta Mahalle 30
34956 Istanbul
Turkije

51,00 0,00

Aandelen 10.893.319 | 100,00 1,00
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

. Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming histreek doch- Ei Nett o
i rechtstreeks igen vermogen ettoresultaa
naar Belgisch recht betreft, ters | Jaarrekening [Munt- 9 g
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per S (+)of ()
Aantal | % [ % (in eenheden)
RECTICEL FOAMS (SHANGHAI)} CO 31122018 | CNY 50,486.482 13,306.005
LTD
Kang Yi Road Kanggiao Industrial Zone
525
201315 Shangai
China
aandee! 1| 100,00 0,00
RECTICEL MOUSSE MAGHREB 311212018 | MAD 445711 -288.887
S.AR.L.
avenue Prince Heritier 31
90000 Tanger
Marokko
Aandelen 5.000 | 100,00 | 0,00
RECTICEL LTD 31/12/2017 GBP 16.923.000 -1.061,000
Bleubell Close Clover Nook Industrial
Park
DES554RD Alfreton Derbyshire
Verenigd Koninkrijk
Gewone 58.484.647 | 100,00 | 0,00
aandelen
SOUNDCOAT COMPANY INC. 31/12/2018 usD 7.608.198 -1.624.206
One Burt Drive PO box 25990
11729 New York, Deer Park - Suffolk
Verenigde Staten van Amerika
aandelen 13.013 | 100,00 0,00
RECTICEL LUXEMBOURG NV 3112/2017 EUR 6.580.618 -241.759
Avenue Monterey L 23
2163 Luxembourg
Luxemburg
Aandelen 6.000 | 100,00 [ 0,00
TURVAC, inovativne izolacije, d.o.o. 31/12/2018 EUR 2.866.267 -113,846
Primorska cesta 6 , bus B
3325 Sostan;j
Slovenié
Aandeel 1 50,00 0,00
RECTICEL MAROC S.A.R.LA.U 31/12/2018 MAD 3.490.582 4.759.418
llot K Module 4, Atelier 2
90000 Zone Franche d'Exportation de
Tanger
Marokko
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- i
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | jaarrekening |Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard . 9 code (+)of ()
Aantal % % P (In eenheden)
Aandelen 7.500 [ 100,00 | 0,00
RECTICEL FLEXIBLE FOAM (WUXI) 31/12/2018 CNY 9,140.223 2.566.223
Co.LTD
Wanquan Road 30
Wauxy City
China
Aandeel 110000 | 0,00
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LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze
vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die onderaan het blad wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:
A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;
B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig
artikel 16 van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de onderneming die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen
inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap, een tijdelijke handelsvennootschap of een stille handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM Eventuele
en zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, code
HET ONDERNEMINGSNUMMER
RECTICEL HOLDING NOORD BV C
Spoorstraat 69
4041 CL Kesteren
Nederland
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Vorig boekjaar

Codes Boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...... 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ...........ccocce i 8682
Edele metalen en KUNSIWEIKEN ..........ciiiiiiiiiniiieiresies e ssiniresesassssssnesns 8683
Vastrentende effecten ..o 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...........c.c....... 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..............cccccoovvivicceiieciccirnene 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens &N MAANM ..ot sass s e siessasaessssens 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cocecevveecieieccnnnne. 8687
MEET dAN BN JAAE ...oueiiiiiiiiiiiiieie s ssessmen s smiraeeensssmsses s st s ensemsnas 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ............c.cccceoeeune... 8689

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen diverse kosten

Kortingen en opbrengsten op vorderingen

Te ontvangen inkomsten BV en andere taksen
Verkregen intresten LT interco

Verkregen intresten KT interco

Boekjaar

765.776,04
204.305,09

85.434,36
160.823,22
621.311,25
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar...............cccoccecciniiiiiiianninn, 100P 1 9.0.9.9.0.9.9.9.0.0.9 664 136.940.892,50
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..............ccovvevmoneeeciinne (100) 138.067.530,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalverhoging 1.126.637,50 450.655
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen 138.067.530,00 55.227.012
Aandelen 0P NAAM...........cciicineiiie it aere e e e s eesesies 8702 1, 0.9.0.9.9.0,0.0.9.0.0.¢ 6.4 16.657.260
Gedematerialiseerde aandelen.............c.coceviviiveniursieieassreeeseseeneeesens 8703 1,0.0.0.0.4.0.0.0.9.9.0.¢ 6.4 38.569.752
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) ) 9.9.0.9.0.9.6.0.9.6.0.0.64¢
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 1, 0.9.0.9.0.0.0.9.0.0.0.¢ 6.4
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 1.398.050,40
Aantal aandelen .... 8722 326.800
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag .........ccccoiciiemirienesesseressessssssirasnes 8731
Aantal 8aNdeIBN ........ccoeiiiiiiii et aes 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IENINGEN .............ocooievereecrerrerereesersessesseseressessssssssseseseenes 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantat uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745 1.511.407
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746 3.778.517,50
Maximum aantal uit te geven @aneIBN ..o ccses s s ses s ee e ben e aaes 8747 1.511.407
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ... sesessssesessessasses s arasestesssasens 8751
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Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
AQNEAl QANABIEN ...ttt et sttt s e s e eans e senearas 8761
Daaraan verbonden SEEMIECAT  ........ccceeiieiise i ssssrssss s cn s sesssseseensesrereseasesenensmsesenen 8762

Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...........ccccooieiiiiomiecceiciis e 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHEEIS .........cceveiiciiessieies st es s sssrssns 8781
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| VOL 6.7.2 ]

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die inij uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 en artikel 632 §2; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen, artikel 14 vierde lid;

en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale handelsfaciliteiten,

artikel 5.

Aandeelhoudersstructuur
NAAM DATUM VAN AANTAL PERCENTAGE PERCENTAGE PERCENTAGE
NOTIFICATIE AANDELEN AANDELEN OP AANDELEN OP STEMRECHTEN
OGENBLIK BALANSDATUM | VERBONDEN AAN
NOTIFICATIE(1) AANDELEN OP
BALANSDATUM(2)
Compagnle du 13/05/2015 15094410 28.17% 27.33% 27.49%
Bois Sauvage SA
(3)
Elgen aandelen 13/05/2015 326 800 0.61% 0.59% 0.00%
Subtotaal (eigen 13/05/2015 15421210 28.78% 27.92% 27.49%
aandelen
Inbegrepen {3)
Capfi Delen Asset | 28/05/2015 2130992 3.99% 3.86% 3.88%
Management NV
)
BNP investment 12/05/2016 1615744 3.01% 2.93% 2.94%
Partners -
KBC Asset 19/05/2018 1648 964 3.01% 2.99% 3.00%
Management NV .
Publiek Niet van 34410102 62.31% 62.68%
toepassing P n
Totaal {exclusief 54 900 212 100.00%
elgen delen) .
Totaal (inclusief 55227 012 100.00%

eigen aandelen)

(1) Het percentage aandelen is berekend op basis van het aantal bestaande aandelen op het agenblik van de

notificatie,

(2

-~

Het percentage stemrechten is berekend op basis van de 55 227 012 bestaande aandelen per 31

december 2018 op basis van de informatie die de Vennootschap heeft ontvangen van haar
aandeethouders op 31 december 2018, hetgeen kan verschillen van de actuele situatie. De berekening is
aangepast am rekening te houden met de cpschorting van de stemrechten van de 326 800 eigen
aandelen aangehouden door de Vennootschap zoals voorzien in de wet.

(3

—_—

Het aantal eigen aandelen van de vennootschap werd inbegrepen in de notificatie, gelet op het wettelijk

vermoeden van in overleg te handelen met de Vennootschap voor de doeleinden van de
transparantiewetgeving. Op 8 november 2018 werd de FSMA (transacties leidinggevenden) ingelicht dat

50 000 aandelen additioneel werden verworven.
Op 28 februari 2019 werden Recticel en FSMA ingelicht dat de statutaire drempel van 3% naar onder

(4

werd overschreden en dat in totaal nu 1 626 724 aandelen worden aangehouden of 2,395% van het totaal
uitstaande aandelen.

(5

overeenkomt met 100%

Gelet op mogelijke afrondingen kan het zijn dat de som van de percentages van stemrechten niet exact

36/64




[ Nr. | 0405.666.668 | VOL 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.

Voorzieningen voor commerciéle waarborgen 635.248,91
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VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden ..mmassiminimmiviiaia i s a it i i msiis i e
Achtergestelde IENINGEN ......ccciiiiiiciciiiisiieiieesesies s e srestesssssesssas sssasensanseas sassassas saessmnssssannmssns
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........coooiiiieiiiiieeic e

KB ITSIOIITHION os oo s ossivms s s s S mas iy sl s S iS4 G e b oA i

OVEIIGE IENINGEI ...ttt s s st e s e e e s eaes s e e an s e aassbesaresespeasnsasesensen
Handelsschulden ...

LEVETANCIBTS ..... wisuuswuisssssssnssisissimishisssiimiimseisesa s i s s da s e i as e aia s sivasasng

T@ DEtAIEN WISSEIS ...ttt s s bbb e st

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....

Overige SChUIdEN ......cuii it e e stes iassiesssoiasneidaveferasiesesieissastasrerssasasseesissonbonssensanssarasasan

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ................cccoereereveeenerernenene

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIBIE SCAUIEN ...ttt ettt bbb se b st ee s sn s
Achtergestelde 18NINGEN wuiaesmmimommssmmssmsmsimmss iy s s A T sk s
Niet-achtergestelde obligatiel@NINGEN .......ccco it s s s a e ss e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIBEN ...........occiiiiiiiiiiiiieeieeissmesstseressssetseete e snsshseseseraeans
RradiBNStEMNGan «..ccumniisimnmivsveim e iimam i v
LT o T =g o =T o USRS
Handelsschulden

Leveranciers
T© DOTAION WIS SOIS g mearmssssvaserissisies s s sissitnsies oo vom v G55 A S s AN R A S S i
Ontvangen vooruitbetalingen op beSteliNgen ..........ccccoviriieiiiicc et s

Overige SChUlden .....iainaiamm o i aisviviiviivivivimis

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
LT | OO TR

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINANCIBIE SCHUIABN <.ttt ns e rbe s s s s e sa s s eree e saaessse s sasneesseaesbeesmsnesssnsansn

Achtergestelde IBNINGEN ..........cco ettt sra e st e eeae et reeaneraese s
Niet-achtergestelde obligatielenNiNgEN ...........cciiiiiiiciiniiiiiirs s s s sre s ersaa s essesaesnassenns
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........cccoviiiiiiieiiieiieiiscsress s es e e aras s esssses e ssnen

Kredietinstellingen ..........

OVENIQE IENINGEM ...ttt ettt s sr st b tsebsereersssae st eseeenesaeeresrransrenes
HaNAEISSCRUIAEN e s immssassmms i issmswma ammisiss sy a3 v s s s Tt
=YL= - LT 1= £ TP OSSO
Te betalen wissels ..........c..ccvee
Ontvangen vooruitbetalingen op BESIEIINGEN ...........ccieicieiiciiciiises it eessse s ssaa s b essanaiens

L@ 1= o T Tor TV o [= o U

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar...................cccormeeiriceerncesacseens

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

30.581.062,74

572.583,50

30.008.479,24

30.581.062,74

8.483.173,50

4.404.717,95

4.078.455,55

8.483.173,50

5.596.725,90

5.596.725,90

5.596.725,90
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Codes Boekjaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden 8921
Achtergestelde I@NINGEN ...ttt st e e er e ne e 8931
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ......cicvoiceriiii i s s s b s s beee st 8941
Leasingschulden en Soortgelilke SCHUIGEN .........ccooomiucuimier et sese e s seeeesaes 8951
KredietinStelliNGEN ........ .ottt et e tes e eaeasassesessssa s s sssansererasassmnnes 8961

OVErIGE IBNINGEN uuuiviwsnsssmssiimsssissssiiuius sxssardidissss 5 e RRi i Srev e e Tt a s e et 8971
8981

8991
9001

Handelsschulden .......

Leveranciers .........cccco.c.....

Te DEtAlen WISSEIS .....cocvvueiiiriiiiriiiiiiiie ittt e e se et
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [aSten ..............oovivemieeeemeeecec e siee e 9021

Overige schulden 9051

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..............cccccococicunivicarriians 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCHUIAENN ..ottt n et ra e see e 8922 10.574.027,35
Achtergestelde 1eNiNQeN simamusmwims imerissasmismai it 8932
Niet-achtergestelde oblIGatiBlENINGEN .......ccoiimiiiiriiiie st sre st asre e cas s arsns 8942
Leasingschulden en soortgelijke SCHUITEN ..........o.ccveeesccscesie s ceeece s ese s esee e eeeeses e e eesnennenes 8952 10.574.027,35

Kredietinstellingen .... 8962

Overige leningen ......... 8972
HandelsSChulden ...t e e e 8982
LEVETANCIETS ...t ettt ettt ae e e e s en s en e e st s s et e e seaeeearen 8992
TeDOtAIEN WISSEIS ... e sttt st ae et eean 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale Iasten ............ccoooueevcerreverceennns 9022
Belastingen. .t S e e e e e b e e el G e s e 9032
Bezoldigingen €N SOCIAIE JASLEN..........c.ccviiiireiecreesiescrecseesecaesresesseessesseeresssesssseeseesessessesrsssaesesseens 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONAEIMEMINIG -« i ettt eb e ee et sreseesee s e e saens 9062 10.574.027,35

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUIGEN ........cveiiicieiieee e casessasssssaess s ssassa raesaeesseresseessbaessersesmenaessesressnane 9072
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN ............coiiiirceccieece e cnes st s e s e erensrmes e e e essnesnese 9073 1.420.703,06

Geraamde belastiNngSCHUIAEN .........ciuiiiiiiiis et cie et oot e st s st seme e s e s se e 450

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .........c...occoviiiiciiiiinanie 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 13.989.013,85
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten van niet vervallen schulden > 1 jaar 221.426,18
Toe te rekenen kosten van niet vervallen schulden < 1 jaar 834.586,95
Over te dragen andere opbrengsten 6.311.055,61
Sale & Lease back 486.443,26
Hedging 35.216,94
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|VOL 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Flexfoam
Bedding

Insulation

Uitsplitsing per geografische markt
Belgié
Amerika
Azié en Midden Oosten
Afrika
Europa
Oceanié

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAragen ,uscrmmsmissrsniisinsenssrismmssninssnssaeisemsimesismims s i i

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verkiaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccccoiiviiiminiiniiciee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .............cocceeeeevevvecinrneeneenns

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ococoveerreveienans

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ....
ANdere PersoNEeISKOSIEN ...........ccvviveenrirrireresiessissssinesessssesssssesseesassssssnsses

Ouderdoms- en overlevingSPENSIOBNEN ..........coveeeeeereesrerserenssssssesisssssares

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
91.893.140,63 91.858.708,51
50.745.125,72 55.394.868,93

124.570.318,18 179.838.146,89
131.745.177,05 150.543.275,22
1.709.666,35 1.002.732,36
13.785.231,46 15.495.140,08
451.174,28 325.139,71
118.633.327,63 158.932.928,18
884.007,76 792.508,78

740 5.350.977,55 3.658.935,10

9086 1.028 1.009

9087 950,6 946,9

9088 1.424.750 1.437.848

620 50.334.299,10 48.320.536,51

621 15.973.076,21 15.967.055,45

622 2.959.398,38 2.805.887,01

623 3.960.029,42 4.277.914,08

624 369.165,70 360.230,48
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........cccovveveeveveens (F)(=) | 635 1.259.840,00 1.416.820,00
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt uimiicimminamizntmdar S e 9110 675.881,80 1.183.681,23
TErUGGENOIMEN ...ttt sr e st sa et ene s ens 9111 466.381,75 1.193.022,94
Op handelsvorderingen
GEDOEBKL ... 9112 184.754,15 48.944,79
TErUGgENOMEN ....vviiiciceeieeiecciesins e sesbaesssssssesssssnsssssssssmsnsssensens | 9113 299.187,44 189.738,69
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGEN ...ttt . % 9115 2.238.425,28 2.122.862,00
Bestedingen en terugnemingen .........ccovioiiiisiinnieis s essvesnenas 9116 2.246.263,55 1.644.455,89
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ........ccccocoiviiiiiccciiicceicce e 640 1.264.804,44 1.347.123,22
ANABIE syuissinsscsusumunssssssass sromvansmemsatu iimiiassss e N STV oS VAR 641/8 3.489.361,43 2.876.464,08
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingSAatum ............coveceeveieeiecs e e e 9096 12 25
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .. 9097 88,3 107,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........cccoceeevceeiveeeieeeeee e 9098 169.858 204.336
Kosten voor de onderneming ..........ccceeeerurieeeereemsasiseissmssssessessersssssssmsnnens 617 5.588.557,87 6.540.770,05
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| VOL 6.11 I

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Wisselwinst

Conversieverschil

Disconto

Andere financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ....................occccceeene.

Geactiveerde iNtereSten ..............coceciuiiiereeiiee e ceess s seireserssreessseaen

Waardeverminderingen op viottende activa
L 7= oo
TErUGGENOMEN ..ottt et sttt

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondernemmg bu de
verhandeling van vorderingen ..

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVOEGINGEN ...t et ettt sttt e s s saassaba

Bestedingen en terugnemingen ..........ccoueciieeeiierscsneesissssessessssssssesssses

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Wisselverlies
Conversieverlies
Diverse bankkosten
Desactualisatie pensioenen

Andere financiéle kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 5.460,95 11.864,00
9126

332.186,22 2.514.194,53

101.516,52 325.319,56

600.554,26 674.818,90

990.606,95 901.272,45
6501

6503
6510
6511
653 3.142.004,03 3.767.523,81
6560
6561

266.153,08 2.563.881,38
22.247.95 483.568,08
51.592,83 44,688,81

697.968,00 842.053,00

425.989,08 1.803.191,45
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I VOL 6.12 I

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ..........cccccoommieeescirssmsssarsssesssens

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...................ccc.coocovveeieeeeevcneeeree e,

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste aCtVA ...........coviveeeorereinirecnsee e ceerse e

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
TKOSEBN ..ot

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cococeevcieiieeeecenrnnenns

Niet-recurrente financiéle opbrensten ..................ccocoveveseeioveesiseesions
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTRN L.ttt e es e ee st s ens s s en et s

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........coocevveirrsrsssseeeenes

NIET-RECURRENTE KOSTEN ...................

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ...................

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) ...........c.oceueeieiiiee e (H)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijffSkoSten ...........c.cciocriiecniiverciireieiseees e

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten ..................ccocococeiieviiinvivesiciciiies
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .........c.cocccervvueevecrianns
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ...........ccveverevniereisisrensssenieseesienienes (F)(=)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .....................
Andere niet-recurrente financiéle KOSten .............ccceoveeeeicrsierernsnssonsnans

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéie
koSten st R R e e i )

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 13.188.047,86 3.712.452,04
(76A) 1.904.057,82 854.250,06
760
7620
7630
764/8 1.904.057,82 854.250,06
(76B) 11.283.990,04 2.858.201,98
761 11.283.990,04 2.858.201,98
7621
7631
769
66 20.714.196,10 2.106.483,38
(66A) 2.854.133,42 1.898.049,08
660 2.854.133,42 1.969.162,41
6620 -71.113,33
6630
664/7
6690
(66B) 17.860.062,68 208.434,30
661 17.860.062,68 208.434,30
6621
6631
668
6691

44/64




[ Nr. [ 0405.666.668

[Vor 613 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOeKJAar .................cc.ocooovoieuiiuiieireeicreseeesecsee s reneesssressssesssnes 9134 910.990,95
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...............ccooeecevieceneeireeeeeeeeeeee e 9135 910.990,95
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .............o.coveiiviiessrcsesseenenn. 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .........c.iuereremruiimrieesriierasisssesessiemetssemssssessmesssssmesemetasemesessesnsseniess 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ................cccccococoerereoriersesronns 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ........cciviiiiiiriierieeisiiresesseessesesesesseesrossasessesssnas 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Beweging belastbare reserves -188.399,80
Verworpen uitgaven 8.537.141,92
DBI -10.097.097,35
Notionele intresten boekjaar -120.468,79
Aftrek voor innovatie-inkomsten -6.779.033,04
Investeringsaftrek -1.114.691,79
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE IAENUES ,usqsrnsnmmmsiinsmismmi s asiasasis iy soiissomsismcs i i s ARt S5 en inss s S e 9141 101.992.621,67
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...........c.cc.cv.... 9142 96.212.719,35
Andere actieve latenties
Investeringsaftrek 3.344.075,38
Aftrek voor innovatie-inkomsten 2.435.826,94
PaSSIBVE IAtBINHIES ...ttt sttt eaean 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ...........ccccvcvviecimeiceesincercsssesseseeeresannes | 9145 11.376.310,07 11.569.676,66
Door de onderneming .........ccccceerccenirenecieieeiieeseereesesssisiseisssnesesinenene. | 9146 32.744.184,70 35.581.087,94
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ........ 9147 12.532.986,82 12.631.144,12
Roerende voorheffing ... 9148 2.319.391,74 1.937.350,69
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Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ......c....... 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handeiseffecten in 0MIOOP ......ccooeviveivsivicseersisiicsiisseeieneenees. | 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............covvivceericiiiciee | 9151
Maxmumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de ondernemlng zZijn
gewaarborgd . 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaard ACtIVA . .....ccceeucocierieereeeeceeeseemcisise s ssesssisse s e s essns et s e nsienes 9161 1.300.032,32
Bedrag van de iNSCHMIIVING .......ceivieiiiuieiiiiesisseseesesemssesssesesssesesssenssssssnsesssnssssesssssssssnsssssessessees 9171 2.525.000,00
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChijVING ..........oooviieiicieie et eieeeer et s eree s 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........o...ccociiviieicucvecesinnenne 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVA ..ot et et sttt se et ettt en et et eeerenereateennesennes 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaard aCHVA ..........c.ocoreiiiieiisiriisricsisesestessrmseessssssessssessssssssssnsesssesons 9162
Bedrag van de INSCAMIVING ........cuuiieieseiiesiaseee i ittt es s ss s sasesesesssesessnsasessesasnsennesenes 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIIVING ......c.ccvvvciuriieirisieee et e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .........co..cuvereeeeerecsiessessesensnnes 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BUCHV sy arevvinmmsnsswsicissossas smm s o 4 5 S e A T ST ST SRS 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ... 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216 6.683.090,10
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

zie volume 6.20

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De bedienden, kader- en directieleden zijn allen aangesloten bij een aanvullend pensioenstelsel die hen een pensioenkapitaal verleent op de
datum van oppensioenstelling of op de datum van het conventioneel brugpensioen.

In functie van het stelsel waarbij ze aangesloten zijn, wordt dit voordeel uitgedrukt door een pensioenkapitaal afhankelijk van het aantal
dienstjaren ten vroegste te rekenen vanaf 25 jaar en het gemiddelde salaris van de laatste 3 jaren ("defined benefit plan"), en voor de
anderen, door een pensioenkapitaal afhankelijk van de wiskundige reserves gevormd door de storting van premies, uitgedrukt in percentage
van het salaris en gestort tijidens de volledige loopbaan op een individueel contract ("defined contribution plan").

De voordelen toegekend door RECTICEL nv worden gefinancierd en verzekerd door een verzekeringsmaatschappij.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Defined Benefit en Defined Contribution Plans.

Het bedrag dat uit hoofde van toegezegde-pensioenregelingen op balans wordt opgenomen, is de contante waarde van de
toegezegde-pensioenregelingen aangepast voor de actuariéle winsten en verliezen die niet zijn opgenomen, verminderd met de reéle waarde
van eventuele fondsbeleggingen en pensioenkosten m.b.t. verstreken diensttijd die nog niet opgenomen zijn.

In de winst-en verliesrekening worden de aan het dienstjaar toegerekende pensioenkosten en de pensioenkosten m.b.t. verstreken diensttijd
opgenomen in de rubriek "overige bedrijfsinkomsten en -uitgaven", terwijl de rentekost en het verwachte rendement op fondsbeleggingen
woren opgenomen in de rubriek " andere financiéle opbrengsten en kosten";

De contante waarde van de verplichting uit hoofde van toegezegde pensioenregelingen en de gerelateerde aan het dienstjaar toegerekende
pensioenkosten en pensioenkosten van verstreken diensttijd worden berekend door erkende actuarissen aan de hand van de projected unit
credit-methode.

Elk jaar wordt de discontovoet aangepast aan het marktrendement van hoogwaardige ondernemingsobligaties, waarvan de looptijd
consistent is met de geschatte looptijd van de brutoverplichtingen uit hoofde van vergoedingen na uitdiensttreding.

De actuariéle winsten en verliezen, die voortvloeien uit verschillen tussen de vroegere actuariéle hypothesen, worden voor elke
toegezegde-pensioenregeling afzonderlijk berekend. De opname gebeurt aan de hand van volgend principe : de actuariéle winsten en
verliezen die een vork van 10% overschrijden van de hoogste waarde van enerzijds de reéle waarde van de fondsbeleggingen en anderzijds
de contante waarde van de brutoverplichtingen uit hoofde van de toegezegde pensioenregelingen, worden opgenomen in de winst- en
verliesrekening over de gemiddelde dienstperiode van de werknemers die deelnemen aan de regeling.

Pensioenkosten m.b.t verstreken diensttijd, die ontstaan uit wijzigingen aan de regeling, worden als last opgenomen over de gemiddelde
periode tot wanneer de vergoedingen onvoorwaardelijk worden toegezegd.

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ...............coccos 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
In zijn persbericht van 19 december 2018 kondigde Recticel aan dat het definiteve overeenkomsten had
gesloten om eerst de resterende 49% van de joint venture in Proseat van zijn Canadese partner Woodbridge
Foam Corporation te kopen
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Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

en vervolgens 75% van zijn belang in Proseat te verkopen aan Sekisui.

Beide transacties (Recticel/Woodbridge en Recticel/Sekisui) waren onderworpen aan de gebruikelijke
voorwaarden, waaronder goedkeuring door de bevoegde instanties.

In zijn persbericht van 19 februari 2019 kondigde Recticel de afsluiting aan van de transacties waarbij
Sekisui Plastics Co.,LTD. ('Sekisui') 75% verwerft van Proseat, de Europese specialist in zetelkussens in
vormschuim. Recticel behoudt 25% in Proseat.

In de overeenkomst tussen Recticel en Sekisui is een calloptie voor laatstgenoemde opgenomen om de
resterende 25% in Proseat van Recticel te kopen vanaf 2019,

en een putoptie voor Recticel om zijn resterende 25% in Proseat aan Sekisui te verkopen vanaf 1 januari
2022. Beide opties tegen vooraf overeengekomen prijsberekeningsformules.

De netto-opbrengsten van de huidige transacties bedragen ongeveer 21 miljoen euro op groepsniveau
waardoor de joint venture Proseat wordt gewaardeerd tegen een ondernemingswaarde van 8,5 maal de
gemiddelde (2016-2018) EBITDA.

Op 31 januari 2019 werd Recticel meerderheidsaandeelhouder (74%) van Turvac d.o.0., de Sloveense
producent van vacumisolatieplaten (VIP), door nog eens 24% van de aandelen van Turvac d.0.0. over te
nemen van de Sloveense partner in deze joint venture,

Turna d.o.o0., wat overeenkomt met een bijkomende investering van 0.8 miljoen euro. Recticel had sinds
november 2016 al een belang van 50% in de joint venture Turvac d.o.o., die opereert vanuit Sostanj
(Slovenié).

De fabriek in Sostan] (Slovenié) verbetert haar VIP-productaanbod voortdurend om te voldoen aan de
kwaliteitsvereisten van de bouwsector.

Vandaag hebben deze CE-gecertificeerde VIP-platen een lambdawaarde op lange termijn van 0,006 W/mK,
de laagste op de markt.

Recticel bracht onlangs Deck-VQ® op de markt, een VIP-plaat met beschermende PIR-laag die een extreem
hoge thermische isolatiewaarde biedt voor gebruik op platte daken en terrassen.

Door zijn belang van 74% in het aandelenkapitaal van Turvac d.o.o. stelt Recticel de knowhow en
productiebasis voor dit isolatiemateriaal van hoge kwaliteit veilig.

Dit is dan ook een nieuwe stap in ons streven om de Europese marktleider in kwaliteitsisolatie voor
gebouwen te worden.

Kingspan (in associatie met Greiner)

In haar persbericht van 16 april 2019 gaf Recticel NV aan een ongevraagd niet-bindend bod van Kingspan
Group Plc te hebben ontvangen om Recticel's Isolatie en Soepelschuim divisies te verwerven voor een
ondernemingswaarde van EUR 700 miljoen

op een schuldenvrije, cashvrije basis en athankelijk van verdere prijs aanpassingsmechanismen.

Kingspan had eveneens aangegeven dat het een back-to-back-overeenkomst met een derde partij was
aangegaan voor de doorverkoop van alle activiteiten van Soepelschuim.

Kingspan had Recticel geen details verstrekt, inclusief, maar niet beperkt tot, de identiteit, de aard, de reden
of de te betalen vergoeding voor de Soepelschuimactiviteiten ten aanzien van deze derde partij.

Het niet-bindende bod van Kingspan was onder voorbehoud van een voor Kingspan toereikend
boekenonderzoek, een overeengekomen transactiedocumentatie

(inclusief een clausule inzake wezenlijke ongunstige afwijkingen) en het verkrijgen van antitrustverklaringen.

In haar persbericht van 18 april 2019 kondigde Recticel aan dat het Bod een aantal kritische
informatie-elementen miste om de Raad van Bestuur toe te laten een gefundeerd besluit te nemen,

in overeenstemming met haar fiduciaire plichten. Daarom diende Recticel een aantal vragen en verzoeken
tot verduidelijking in bij Kingspan Group Plc.

De door Recticel gevraagde verduidelijkingen hadden betrekking op de anti-trustrisico's verbonden aan het
aanbod van Kingspan en de inperking daarvan, alsook de details van het Bod,

inclusief maar niet beperkt tot de identiteit, beweegredenen, (inter)conditionaliteit, antitrustrisico's en
overwegingen met betrekking tot de niet-geidentificeerde derde partij met wie Kingspan een
back-to-back-overeenkomst is aangegaan

met betrekking tot de divisie Soepelschuim, evenals op sommige implicaties van een mogelijke transactie
met Kingspan, inclusief belastingen en de impact op de belanghebbenden van Recticel.

Na ontvangst van deze informatie van Kingspan, zou de Raad van Bestuur van Recticel het Bod verder
analyseren in overeenstemming met haar fiduciaire plichten en de markt op gepaste wijze informeren.

Op 19 april 2019 publiceerde de Oostenrijkse groep Greiner AG een persbericht waarin het aangaf dat indien
het overnamebod van Kingspan van de Recticel Isolatie en Soepelschuimdivisies in beide gevailen zou
slagen,

dat Greiner dan de intentie had om de Soepelschuimdivisie te kopen.

In haar persbericht van 26 april 2019 maakt Recticel NV bekend dat de Raad van Bestuur (de "RvB"), na
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Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

zorgvuldige overweging en in overeenstemming met haar fiduciaire verplichtingen,

unaniem besloten heeft om het ongevraagde niet-bindende bod van Kingspan Plc van 16 april 2019 om
Recticel's Isolatie- en Soepelschuimdivisies te verwerven (het "I/SS Bod"), af te wijzen,
omdat het van mening is dat het niet in het belang van haar stakeholders is om hierop in te gaan.

Een verkoop van de divisies Isolatie en Soepelschuim strookt niet met de strategie van Recticel. Als gevolg
van de I/SS Bod zou Recticel als beursgenoteerde entiteit achterblijven met een aanzienlijk verminderde
activiteit

gericht op Slaapcomfort en Automobiel, met een aanzienlijk lagere geconsolideerde omzet en EBITDA. De
RvB is van mening dat dit een onaantrekkelijke voorstel zou zijn voor zijn aandeelhouders en werknemers
gezien het gebrek aan schaalgrootte,

de verminderde strategische fit, financiéie flexibiliteit, equity story en synergiepotentieel tussen de twee
overgebleven divisies. De RvB gelooft niet dat een dergelijke fundamentele wijziging in de strategie, zonder
dwingende reden,

in het belang van haar stakeholders is.

Gesteund door het oordeel van haar juridische adviseurs, is de RvB van mening dat het I/SS Bod legale
risico’s inhoudt, waarvoor Kingspan geen adequate oplossingen heeft voorgesteld.

Het I/SS Bod zou aanleiding geven tot aanzienlijke negatieve fiscale gevolgen, zowel voor Recticel als, in het
geval van een kapitaaluitkering, voor haar aandeelhouders.

Zoals eerder aangegeven, werpt de back-to-back-overeenkomst met Greiner een aantal vragen op die niet
op een bevredigende manier werden beantwoord, noch door Kingspan noch door Greiner.

Er is met betrekking tot de back-to-back transactie bijvoorbeeld geen duidelijkheid over de prijs, de
(inter)conditionaliteit met Kingspan's bod, de carve-out, de integratiestrategie en de impact op Recticel's
stakeholders,

Tot slot is de RvB van oordeel dat het I/SS Bod de stand alone waarde van de divisies Isolatie en
Soepelschuim aanzienlijk onderschat. Bovendien is zij van mening dat een aantal elementen niet in het I/SS
Bod in aanmerking werden genomen,

waaronder bijvoorbeeld de materiéle synergieén die door de combinatie van de divisies Isolatie en
Soepelschuim met respectievelijk Kingspan en Greiner zouden gegenereerd worden, de bijdrage van
Recticel's net opgestarte state-of-the-art Isolatiefabriek

in Finland, alsook de betaalde multiples voor recente soortgelijke transacties. Bij gevolg is de RvB van
mening dat de geboden prijs ontoereikend is.

Recticel kondigt aan dat zij op 23 april 2019 door Kingspan werd benaderd om de mogelijkheid tot
verwerving van alle uitstaande effecten van Recticel via een openbaar bod te overwegen.

Deze benadering verwijst naar een ongevraagd, niet-bindend, voorwaardelijk voorstel dat door Kingspan
eerder dit jaar werd geformuleerd met betrekking tot een mogelijke verwerving van alle uitstaande effecten
van Recticel via een openbaar overnamebod

aan EUR 10 per aandeel (exclusief het jaarlijkse dividend voor FY2018). Toen besloot de RvB in
overeenstemming met haar fiduciaire verplichtingen, na voorafgaande interactie met Kingspan en na
corgvuldige analyse

van het voorstel, om niet op het Kingspan-voorstel in te gaan, omdat zij van oordeel was dat de combinatie
van waardering, conditionaliteit, impact op de stakeholders en niet-financiéle aspecten niet voldoende
overtuigend waren

om verdere besprekingen te rechtvaardigen.

De RvB blijft bereid om met Kingspan te overleggen en, aan de juiste voorwaarden en condities, een
mogelijke verwerving door Kingspan van alle uitstaande effecten van Recticel te bespreken, in
overeenstemming met haar fiduciaire verplichtingen.

Het is in dit stadium niet zeker dat dergelijke besprekingen zullen uitmonden in een transactie. De RvB van
Recticel zal de markt indien en wanneer nodig verder informeren.

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT
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Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Recticel NV heeft bankgaranties verleend ten behoeven van OVAM betreffende sanerings-of 2.000.000,00

monitoringsprojecten voor enkele van haar sites en/of dochtervennootschappen evenals ten aanzien van het
Waalse Departement Bodem en Afvalstoffen (DSD)

Recticel NV verleent verder garanties en comfortbrieven aan en/of ten behoeve van verschillende 1.750.000,00
rechtstreekse en onrechtstreekse dochtervennootschappen, waarvan de belangrijkste zijn : ten behoeve van
Recticel Ibérica S.L. (Comfort Letter)

- ten behoeve van Recticel Romania s.r.l. 1.400.000,00
- ten behoeve van Recticel LTD (11.6 miljoen is hiervan voor het pensioenfonds) 18.200.000,00
- ten behoeve van Recticel Verwaltung GmbH en dochters 5.000.000,00
- ten behoeve van Recticel Insulation s.a.s in the framework of the real estate lease 13.000.000,00
- ten behoeve van Recticel Teknik Sunger Isolasyon sanaui ve ticaret 3.000.000,00
- ten behoeve van Recticel AB 1.900.000,00
- ten behoeve van Recticel India Private Limited 3.600.000,00
- ten behoeve van Proseat GmbH & Co KG (Comfort Letter) 8.900.000,00
- ten behoeve van Proseat NV en Proseat SP.z.0.0. 5.100.000,00
- ten behoeve van Recticel Bedding Schweiz AG 1.900.000,00
- ten behoeve van NINGBO Recticel Automotive Parts Co.Ltd 9.200.000,00
- ten behoeve van Recticel Insulation OY 15.500.000,00

- ten behoeve van Sembella (Comfort Letter)

- ten behoeve van Eurofoam 7.500.000,00

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

Recticel heeft zich garant gesteld voor haar dochtervennootschap Recticel North America Inc. in het kader
van de herziene overeenkomsten met Johnson Controls Groep ingevolge van de uittreding van beide
Amerikaanse ondernemingen uit de Chapter 11 procedure

Recticel heeft zich garant gesteld ten aanzien van Daimier AG voor de goede uitvoering van alle lopende
Mercedes programma's van haar Interiors divisie.
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ... s i svaesees
B =YY (o T=T o (T o= o O OO
Achtergestelde vOrderingen ...........cocovvvvirveiecseiseeses e

ANdEre VOrdEriNGEN .......coccciviiiiiisiiiiii e st s ee s s b s s eaa s e s s snnasanes

Vorderingen
Op meer dan één jaar .......cccccevicniaivencne
OP hOOGSLENS BN JAAT ...coiveieiieciirieieisieicrree e erissre s s se s essssrnessaa s ssnassens

Geldbeleggingen.........c.coviiiirereerr s iee s seseersesssesnarnesre s e ssnssnssnesessansors
Aandelen s R R e R S e
VOTAEIINGOIN 4y vnuniviucivas swsamimassn sesivssssemnisrssmsis s s asssoass v i anns Frasst &

Sehuldon i caninnimuamnnssimms
Op Meer dan BN JAar ....iiviiivisiessiuinmmsarsisvsissnssanssasssssssarssssrsssnssinssanssn

OP NOOGSEENS EEN JAA ....ocvveiiiieicrereriieceiieresirees s e ssserrsteeaeeenbesbsssassenss

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..............cccoooeiiviiiccnnne.

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........ccccovvviieecicieiieiiriiieeseens

Opbrengsten uit viottende activa .........cccoviiiiiciiiiiiiicisie s

Andere financiéle opbrengsten ..o
Kosten van SChUIdEN ..........ccoviiieer et caes e s ene e sse e e e er e snae e
Andere fiNanci€le KOSIEM .......c.iiiiiiiiiiiiinicisiniieisiesie e csess e sas s bsensenses

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte Meerwaarden ...........cccocoveiieinimsesinessiessnssssersesssessaresasses

Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

266.454.493,09
254.384.397,55

12.070.095,54

177.921.446,75
8.475.211.91
169.446.234,84

53.850.309,66
4.078.455,55
49.771.854,11

6.379.666,10
1.763.938,40
45.697,00
649.045,11
135.143,00

273.060.752,84
260.960.470,19

12.100.282,65

156.406.312,19
8.475.211,91
147.931.100,28

60.394.658,90
34.117.121,89
26.277.537,01

3.171.079,27
1.694.548,04
710.345,00
1.537.105,82
440.276,94

9.701,00
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa..............c.ccccoooiviiie e 9253
DeCINEMINGEN ...t r e s e s sasas s 9263
Achtergestelde vOrderingen ...........ccocurerumerceeeeesieesesmessssessessensesssssessenes 9273
ANCEre VOTUEIMNGENM ..iiviiiiiciasiatinararssbensssiasssrrasssssssasssavessssmossossansansssasavonss 9283

VOrderiNGen ...ttt sa e b e sns st snean 9293
OpP MEET daN €N JAAT ....eeeecececeseet et se et e s 9303

Op hoOgStENS 68N JAAF ....ccciiiveiceiiciiiie it aanes 9313

RS Tod W T L= 9353
OpP MEEI daN BN JAAT .....oiiiiiiiiiiiiciieisiese i esss s esssssess s s esses s s smss s vesenas 9363
OpP hOOGSIENS E8N JAAT «..cviciiririeiiiceriricaeieiae s iresr s eis e sresae s b eresnns 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen......................c.ccoovvveuennn. 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa........c..ccocoooveviieies e sts s s sr s aanan 9252
DeelNeMINGEN .cisuismsmisrisssvicnsassarensasisiisssarnisaniissssiasssssssrnimiiosssvaisainns 9262

Achtergestelde vOrderningen ........ccccvciieeeiriesineseseriasissrasssvassssaensessesens 9272
9282

Andere vorderingen ..............

VOTAEIINGON wovouoinmnnasmimsionssnimsinssunssssnsssss axss s by vas s e s 9292
9302

9312

Op meer dan één jaar ....

Op hoogstens één jaar
SCRUIAEN ...ttt e ss e sae et b e b s msbenes 9352

Op meer dan één jaar .... 9362

Op hOOGSEENS 6N JAAN ....cociiiiiiciiiiiie e e 9372
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I VOL 6.15 '

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Zie volume 6.19

Boekjaar
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VOL 6.16 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ... e essassseseses

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...................ccccococviieicierniesnisinn
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan beStUUrders EN ZAAKVOEBIAETS .........ccccciiuiiiiiieiniiiisaiiiasssiisiniosiessesesssasess st besesasssessssasamsnssensrasnns
Aan oud-bestuurders en QUA-ZAAKVOEBTAETS .........c.cccveeeeremseeseeieeeeressssesressessessessessesssnsessessersssseesesserses

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE H!J (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSATIS(SEN) ..............c.cverireereereereriresssssesseessermsserserssssnssesssssessmssesssesssssssessanes

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ........cccccccvevereeicvciniinnnns

Belastingadviesopdrachten .........
Andere opdrachten buiten de revisorale OpdraChten ...........cccciiciiiiciicriiiiess s s ssscesnissans

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere ControleOPAraChEN ........c..iiiiiiiciceiisee et e e st se s besassaesee s st ssaeseessasresssnsearenresneres
BelastingadvieSopAraChten  .........ccciiiiiiiiciiiiiiieieiseis s csrsssessassissassensasssssesssnssss sesanssssasasssssnssans
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pAraChteN ...........c.cvviioiiireiieraresseassssmesssrmssmmssssemssssssmasessees

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen

Codes Boekjaar

9500
9501
9502
9503 1.280.630,00
9504

Codes Boekjaar
9505 361.325,00
95061 27.000,00
95062
95063 50.000,00
95081
95082 3.536,00
95083 22.000,00
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I VOL 6.17 '

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide | Ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
financiéle dekking
instrumenten
Interest Rate Swap Interest rate Dekking 10.000.000 0,00 -73.912,14 0,00 -184.021,00
Interest Rate Swap Interest rate Dekking 25.000.000 0,00 -302.891,72 0,00 0,00
Verkoop Hedging Wisselkoers Dekking 6.341.542 0,00 -25.890,24 0,00 0,00
contracten in GBP
Verkoop van hedging Wisselkoers Dekking 341.548 0.00 241,99 0,00 0,00
contracten in SEK
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCI_:ELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd

55/64




| Nr. | 0405.666.668 1 [voLe.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 56/64
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VOL 6.18.2

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 134, §4 en §5 van het Wetboek van vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
L T | PR

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...........ccccccoccveievsicsiessnnenns
BelastingadvieSOPATACHIEN  ......c.iiciiuiiiireeessieessisesias e saessass s s s sasass s seaesaneere e et eseeenenasesenaemasians
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de

vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ............ccociiecoiciciiiiiiciciicieeecies

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOPAraCTEN ........ccciiiiriiici ittt st et ensssrs e sa s b esnassne s enesesmsneemens

Belastingadviesopdrachten ...ttt ssas e sae s s s er e sssaensssassesesnenentnran
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen

Codes Boekjaar

9507 947.000,00
95071 27.000,00
95072

95073 76.000,00
9509

95091

95092 81.000,00
95093 22.000,00
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WAARDERINGSREGELS

Samenvatting van de waarderingsregels die aan de grondslag liggen van de voorstelling van de jaarrekening

1. IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs en omvatten octrooien, licenties, kliénteel, handelsfondsen en
soortgelijke van derden bekomen rechten, alsook software.

De immateriéle vaste activa worden lineair en prorata temporis afgeschreven als volgt :
*Oprichtingskosten worden afgeschreven over 5 jaar.
*Qctrooien, licenties en soortgelijke van derden bekomen rechten worden afgeschreven over de periode van wettelijke bescherming of,
indien korter, over de geschatte periode waarin ze inkomsten zulllen genereren, met evenwel een maximum van 10 jaar.
*Software wordt afgeschreven over een periode van 3 tot 7 jaar,
“kliénteel en handelsfondsen worden afgeschreven over een periode van 10 jaar.
*Kosten voor ontwikkeling worden geactiveerd indien ze betrekking hebben op de verwezenlijking van projecten die
toekomstige economische opbrengsten zullen genereren voor het bedrijf en worden in dat geval afgeschreven over een periode van 3 tot

5 jaar.

Ontwikkelingen bestaan in het bijzonder uit nieuwe producten die van de onderzoeksfase doorstromen naar een kianten-testfase. De
doelstelling bestaat erin om de producten zodanig te ontwikkelen vanuit onderzoek met het oog op het halen van een aantal kwaliteits- en

technische vereisten van potentiéle klanten.

Ontwikkelingen maken gebruik van de bevindingen van het zuivere toegepaste onderzoek of van de reeds bestaande kennis, met het 00g
op de mogelijke productie van nieuwe producten op een winstgevende basis. Deze voorwaarde zal jaarlijks onderzocht worden op het
verwachte winstgevende karakter van de projecten. Deze ontwikkelingskosten worden afgeschreven over een periode van maximum 5

jaar.
2. MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa zijn in de balans opgenomen tegen aanschaffingsprijs, vervaardigingsprijs of inbrengwaarde, verminderd met de
gecumuleerde afschrijvingen.

Intercalaire interesten worden geactiveerd voor zover het om belangrijke projecten gaat. Eigen geproduceerde vaste activa worden
gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs; deze omvat de directe en indirecte toerekenbare kosten van het project.

Pre-operationele uitgaven of pre-productiekosten maken deel uit van de kostprijs van een actief, enkel indien deze noodzakelijk zijn om
het betreffende actief werkbaar te maken; en indien deze rechtstreeks kunnen toegewezen worden bij een acquisitie van het actief, het
actief in een werkbare toestand brengen.

De activa worden fineair afgeschreven over hun geschatte economische levensduur. De afschrijvingsvoeten zijn als volgt:
*gronden : worden niet afgeschreven
*grondverbeteringswerken : 25 jaar
*administratieve gebouwen : 20 tot 40 jaar
*industriéle gebouwen : 25 jaar
*fabrieken : 10 tot 15 jaar
*machines :

- zware installaties : 10 tot 15 jaar

- halfzware installaties : 8 tot 10 jaar

- lichte installaties : 5 tot 7 jaar
*pre-operationele kosten :5 jaar
*uitrustingen : 5 tot 10 jaar
*meubilair : 5 tot 10 jaar
*hardware : 3 tot 7 jaar
*rollend materieel

-wagens : 4 jaar

- vrachtwagens : 7 jaar

Afschrijvingen starten de maand nadat het actief beschikbaar is en klaar staat om gebruikt te worden.

3. FINANCIELE VASTE ACTIVA
Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. Waardeverminderingen worden geboekt in geval van een
duurzame minderwaarde of ontaarding, verantwoord door de toestand, de rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin

de deelnemingen of aandelen worden aangehouden.
Vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde. Waardeverminderingen worden toegepast indien voor het geheel of een

gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

4. VOORRADEN
Voorraden worden geboekt tegen aanschaffingsprijs of vervaardigingskost (berekend volgens de methode van de gewogen gemiddelde

aanschaffingsprijs of vervaardigingskost) of tegen de marktprijs, indien lager. De vervaardigingsprijs omvat alle directe en indirecte
productiekosten. Waardeverminderingen worden geboekt voor verouderde of traag roterende voorraden.

5. VORDERINGEN EN SCHULDEN
Vorderingen en schulden worden geboekt tegen nominale waarde.

6. VOORZIENINGEN
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WAARDERINGSREGELS
Aan het einde van het boekjaar beslist de Raad van Bestuur over de samenstelling van voorzieningen. Deze omvatten onder andere
voorzieningen met betrekking tot :
* pensioenverplichtingen,
" mogelijke herstructureringskosten.

Voorzieningen geboekt in voorgaande boekjaren worden regelmatig herzien en worden teruggenomen indien deze overbodig zijn
geworden.

De evaluatieregels betreffende de evaluatie en boeking van provisies voor pensioenen die gehanteerd worden zijn de regels conform de
vroegere IAS19 standaarden
(toepassing "corridor methode").

7. VERRICHTINGEN IN VREEMDE VALUTA
Verrichtingen in vreemde valuta worden omgezet in de rekeningen van de moedermaatschappij en haar dochtermaatschappijen tegen de

koers van kracht op de transactiedatum.
Op balansdatum worden alle monetaire activa en passiva, behalve voor wat de bedragen betreft die door een termijncontract gedekt zijn,

omgerekend aan de middenkoers van kracht op balansdatum.

De niet-monetaire activa (deeinemingen) worden omgerekend aan de koers van kracht op de aanschaffingsdatum.
Activa en passiva die door een termijntransactie gedekt zijn worden gewaardeerd tegen de termijnkoers.

De omrekeningsverschillen worden integraal in resultaat genomen.

8. UITGESTELDE BELASTINGEN

De waarderingsregels die aan de grondslag liggen van de geconsolideerde rekeningen van Recticel N.V. en van haar geconsolideerde
dochterbedrijven, komen niet noodzakelijkerwijze overeen met de principes die gebruikt werden voor de opstelling van hun eigen
statutaire rekeningen en hun fiscale aangiften, omdat de verschillende nationale wetgevingen het gebruik van andere principes toelaten of

voorschrijven.

9. BIJKOMENDE INFO

Naast de vermelde nummers van Paritaire Comités zijn ook nog nummers
120 Textielnijverheid en breiwerk

214 Bedienden van de textielnijverheid en breiwerk

209 Bedienden van de metaalfabrikantennijverheid

bevoegd voor de onderneming

10. Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale marktwaarden te
inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat VOL 6.15

11. Recticel NV heeft op 17 december 2015 vanwege de commissaris de bevestiging ontvangen dat zij de bij wet opgelegde
verplichtingen in het kader van artikel 11, §1,2 en 4 van de Wet van 14 december 2005 houdende afschaffing van effecten aan toonder

heeft nageleefd.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

VOL 6.14 BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

GESCHILLEN

Er zijn op Europees en op nationaal niveau antitrustonderzoeken uitgevoerd naar de Groep. Op Europees niveau heeft Recticel op 29
januari 2014 aangekondigd dat een schikking getroffen werd met de Europese Commissie in het polyurethaanschuim onderzoek. De zaak
werd in 2016 afgesloten nadat de laatste schijf van de totale effectieve geldboete in april 2016 werd betaald. Op nationaal niveau was de
Groep in Spanje betrokken bij verschillende beroepsprocedures die door concurrenten waren gestart na een beslissing van de Spaanse
mededingingsautoriteit in 2013. De laatste Spaanse beroepsprocedure werd begin 2018 beéindigd, zonder impact op de positie van
Recticel. Er kan niet worden uitgesloten dat er nog claims (inclusief collectieve claims, zogenaamde 'class actions') op basis van dezelfde
feiten worden ingediend.

Verschillende claims werden ingesteld door één of meerdere klanten, waarbij deze entiteiten aanvoeren schade te hebben geleden in het
kader van de beslissing van vermeende kartelvorming van de Europese Commissie. Sommige procedures werden in de loop van 2018

stopgezet, met één nog lopende procedure in Duitsland.

Waar Recticel overtuigd is dat er geen schade werd geleden, en het aan de klant is om enige geleden schade te bewijzen, wordt elke zaak
door Recticel grondig onderzocht en geévalueerd samen met haar juridische adviseurs om de beste strategie ter verdediging te bepalen
en waar nodig worden voorzieningen aangelegd om eventuele juridische kosten te dekken.

Wat betreft het nog lopend geschil kan er in dit stadium nog geen weloverwogen oordeel worden gevormd over de gegrondheid van deze
claims of over het bedrag van het eventuele potentiéle verlies van de Vennootschap. Op het niveau van Recticel NV zijn tot op heden geen

voorzieningen aangelegd.

Recticel heeft enkele jaren geleden een verweerprocedure ingesteld tegen de patentaanvraag van een Zwitserse concurrent voor een
technologie die door de Groep is ontwikkeld en al vele jaren door de Groep wordt gebruikt. Recticel heeft deze procedure gewonnen. In
maart 2019, bevestigde het Europees Patentenbureau de uitspraak in hoger beroep. De beslissing is definitief.

VOORWAARDELIJKE ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

TERTRE

1. De entiteit Carbochimique, geintegreerd in de Recticel Groep in verschillende fasen in de loop van de jaren '80 en het begin van de
jaren '90, was eigenaar van het industrieterrein van Tertre waar diverse activiteiten, meer bepaaid op het gebied van de carbochimie,
werden ontwikkeld sinds 1928. Deze acliviteiten werden geleidelijk gedesinvesteerd en verkocht aan andere industriéle entiteiten
waaronder Yara en Erachem (groep Eramet). De entiteit Finapal, een dochteronderneming van Recticel, is eigenaar gebleven van
verschillende percelen binnen het industrieterrein, hoofdzakelijk van oude stortplaatsen en klaarbassins die tegenwoordig zijn uitgedroogd.

In 1986 verkocht Recticel zijn divisie "meststoffen”, meer bepaald de activiteiten van het terrein van Tertre, aan de entiteit Kemira, intussen
overgenomen door Yara. In het kader van dit contract had Recticel zich ertoe verbonden om een oud klaarbassin ("Valcke Bassin"), in
overeenstemming te brengen met de milieureglementeringen. Deze verplichting werd nog niet uitgevoerd omwille van de onderlinge
afhankelijkheid van de milieusituaties binnen het industrieterrein van Tertre. Yara dagvaardde Recticel om conservatoire redenen tot
uitvoering van deze verplichting in de maand juli 2003. Beide partijen onderhandelden en ondertekenden een Settlement Agreement in de
loop van 2011, waardoor het geschil definitief beéindigd werd.

Onder de Settlement Agreement hebben Yara en Recticel zich ertoe verbonden om samen een saneringsplan voor te bereiden voor vier
vervuilde terreinen van het industriegebied van Tertre, waaronder het Valcke Bassin en een stortplaats van Finapal. Daarnaast werd de
kostenverdeling daarvan overeengekomen.

Dit plan werd in december 2013 goedgekeurd bij Ministerieel Besluit van de Waalse Overheid en het lastenboek werd overeenkomstig

door beide partijen uitgewerkt en goedgekeurd door de overheden.
Eind december 2015 werd Ecoterres als aannemer aangesteld. De provisie voor deze werken bedraagt op 31 december 2018 €
1.196.185,80. De werken werden aangevat op 15 februari 2016. Het einde van de werken is voorzien voor eind 2020.

2. In gevolge de verkoop van de entiteit Sadacem aan de Franse groep Comilog, die tegenwoordig deel uitmaakt van de groep Eramet,
heeft Recticel zich ertoe verbonden om met gedeelde kosten een oude opslagplaats van industrieel afval gesitueerd op het terrein van
Erachem te saneren. De aanvang van de uitvoering van deze verbintenis werd bestudeerd in overleg met de entiteit Erachem en vormt het
voorwerp van een voorziening in de jaarrekening van de groep Recticel. Een voorstel werd in april 2009 aan het Office Wallon des Déchets

voorgelegd en intussen goedgekeurd.

De uitvoering van het saneringsplan ging in 2013 van start en verloopt tot nu toe zoals gepland. De saneringswerken zelf werden vorig jaar
begindigd, maar er loopt nog een monitoringsfase gedurende 3 jaar. De provisie voor de werken bedraagt op 31 december 2018 €
72.532,69.

VOL 6.5.1
Daar waar mogelijk werd het statutaire eigen vermogen en netto resultaat getoond, zoniet wordt het IFRS resultaat en eigen vermogen

weergegeven.

In het kader van de integratie van CPQ in Recticel NV is er voor bepaalde leveranciers een reverse factoring contract van toepassing met
een kredietinstelling. Op 31/12/2018 bedroeg het bedrag 15.172.460,41 euro en staat het vermeld onder de rubriek 439.
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 116 207 126 218 111

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds 1001 764.6 593,2 171,4
Deeltijds 1002 258,8 126,1 132,7
Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .....c.cccoeverururmenennns 1003 950,6 682,4 268,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds 1011 1.160.558 910.611 249.947
Deeltijds 1012 264.192 128.430 135.762
Totaal 1013 1.424.750 1.039.041 385.709
Personeelskosten
Voltijids 1021 59.516.112,28 46.731.152,90 12.784.959,38
Deeltijds 1022 13.710.690,83 7.742.859,32 5.967.831,51
Totaal 1023 73.226.803,11 54.474.012,22 18.752.790,89
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ..................... 1033 3.960.029,42 2.945.897,98 1.014.131,44
Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE ....oooococoovionne. | 1003 946,9 679,7 267,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren.................. 1013 1.437.848 1.047.956 389.892
PersoneeISKOSIEN .............iveeereeconeereresesssecmsessosinneieneee | 1023 71.371.393,05 53.411.045,27 17.960.347,78
Bedrag van de voordelen bovenop het loon .................. | 1033 4.277.914,08 3.201.392,78 1.076.521,30
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Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal Werknemers ..............cccovcvveemsiveiaciesresssssssesnssenens
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...............c........

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........c.ococicvarinns
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........

Vervangingsovereenkomst ..................

Volgens het geslacht en het studieniveau

1ager ONAerWijs ......cccoeviueriimiiciiessc e e
SeCUNAAIr ONAEIWIJS 1..vcveeevenreieiesecesesesscaescsassaasnas
hoger niet-universitair onderwijs ..............cevereeveernnnn,

universitair onderwijs ...,

VIOUWEN Lottt sae s e sacns s s b eraran s ens
lager onderwijs ..o
secuUNdair ONAEIWIJS .....c.ecvreeermnciersiansiesseisiinsiseenenes

hoger niet-universitair onderwijs .............cccoiriiiiinnnn

UNIversitair ONAErWIJS ........coveviireerieirierscssesaseessssesens

Volgens de beroepscategorie

DirectiepersonEel .......cvveeeeverecrnieiiiesesissessesrersenseseensereens

Bedienden ..

Arbeiders ....

T L= - OO

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

105 776 252 957,7
110 776 252 957,7
111

112

113

120 609 121 695,7
1200 22 10 28,0
1201 390 78 4477
1202 143 22 158,2
1203 54 1 61,8
121 167 131 262,0
1210 3 5 5,5
1211 64 70 114,5
1212 69 46 102,6
1213 31 10 394
130

134 384 120 475,0
132 392 132 482,7
133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde PErSONeN ............ccccoocurievivereeeiieiisseiinsseresnenens
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cocviieiiiceiiecieeeeeee st sassaias

Kosten voor d& oNAeremIiNG .....c...veueuisrcirrurisrereiessessssssssssresesssse st sesansanesenne

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het

algemeen personeelsregister ..................ccccoveoiiiiniiriiinnns

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cccceevinane.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccevvrerrrriarners
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst ...........cccccicvviiivininiiiesienens

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tudens

het boekjaar een einde nam ...........ccccccviiiinciieisisieis e,

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .....c.cccoovevrriennne.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccccveciniriciannnae
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst ..........cvcviuvereveesssssssessrsssssesssns

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PBNSI0BN sormicnsnssnsssamssrmminsmnsromsnssmmms vassiisssasississssdsisinsssss
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .......cccovreveererieiriirriniinins

Afdanking .....cccoceiiiiiiiiiiiiiien,

ANAEre reden ........cceeeiiiieiiicec e

het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming .............c.cuo..

Waarvan:

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
Codes de onderneming

gestelde personen

150 67,8 20,5

151 133.921 35.937

152 4.114.987,34 1.473.570,53

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

205 84 10 91,2

210 84 10 91,2
211
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

305 51 24 68,6

310 51 24 68,6
311
312
313

340 11 4 12,9

341 2,4
342

343 40 17 53,3
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes NS
laste van de werkgever
Aantal betrokken WErkNeMErS .........ccccovvuiuieeeeeeierecece et 5801 489 | 5811 164
Aantal gevolgde opleidingsuren .... 5802 12.764 | 5812 6.029
Nettokosten voor de onderneming ............ccecivecveccncisiciecesisrissssnsreenneens | 5803 1.050.160,25 | 5813 434.527,15
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 993.414,64 | 58131 413.490,32
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 177.803,30 | 58132 72.918,70
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ............ccccoveee. | 58033 121.057,69 | 58133 51.881,87
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ...........ccoceceiiioiiiiieiiinisiesese s sersseseseanes | 5821 37 | 5831 22
Aantal gevolgde opleidingSuren ..., | 5822 1.793 | 5832 5.326
Nettokosten voor de onderneming .........c...ccecveeeieeeiecieseeenecce s 5823 192.297,62 | 5833 210.312,77
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ............c..ccccvvivinieiiiiiseniessisinsissiinsineeness | 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUren .......c..ccccvviiesrveniiecasianiissssneessmsnnneen. | 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming 5843 5853
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