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Zetel : Evere (1140 Brussel), Olympiadenlaan 2.
Ondernemingsnummer: B.T.W. BE 0405.666.668 (RPR Brussel).

Hernieuwing van het toegestaan kapitaal en van de machtigingen verleend
aan de Raad van Bestuur voor verwerving van eigen aandelen.
Wijziging van de statuten om ze in overeenstemming te brengen met het

Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

TEN JARE TWEEDUIZEND TWINTIG.

Op zesentwintig mei, onmiddellijk na de gewone algemene
vergadering van tien uur.

In de zetel van de vennootschap te 1140 Evere, Olympiadenlaan 2.

Voor ons, David INDEKEU, notaris te Brussel.

Werd de buitengewone algemene vergadering gehouden van de
aandeelhouders van de naamloze  vennootschap  "RECTICEL"
(Ondernemingsnummer : B.T.W. BE 0405.666.668 (RPR Brussel)), waarvan de
zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel), Olympiadenlaan 2, opgericht onder
de naam "POUDRERIE DE CASTEAU", volgens akte verleden voor Emile
DELANNEY, notaris te Mons, op negentien juni achttienhonderd zesenne-
gentig, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van vier juli
achttienhonderd zesennegentig, onder nummer 2422, en waarvan de
statuten meermalen gewijzigd werden en het laatst, volgens proces-verbaal

opgemaakt op twintig december tweeduizend negentien door David
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INDEKEU, notaris te Brussel, bij uittreksels bekendgemaakt in de bijlage tot
het Belgisch Staatsblad van tien januari tweeduizend twintig, onder nummer
20006307.

SAMENSTELLING VAN DE VERGADERING.

De vergadering is samengesteld uit de aandeelhouders wier naam,
voornamen, woonplaats of naam en zetel, evenals het aantal effecten dat
ieder van hen verklaart te bezitten, werden aangeduid in de hierbij gevoegde
aanwezigheidslijst.

De verschijning voor ons, notaris, wordt derhalve vastgesteld zoals zij
voorkomt in de bedoelde aanwezigheidslijst waarnaar de partijen verklaren
te verwijzen; deze aanwezigheidslijst werd ondertekend door de Voorzitter,
de secretaris en de stemopnemers, die haar voor echt hebben verklaard en
daarna bekleed met een melding voor bijlage ondertekend door ons, notaris.

De in die aanwezigheidslijst vermelde volmachten en
stemmingsformulieren blijven hieraan gehecht.

BUREAU.

Overeenkomstig artikel 33 der statuten, wordt de vergadering
voorgezeten door de heer CHAPELLE Olivier Marie Paul Hubert, geboren te
Ukkel, op zeven augustus negentienhonderd vierenzestig, gedomicilieerd te
1180 Brussel, Denneboslaan 28.

De heer Voorzitter wijst als secretaris aan de heer VERBRUGGEN Dirk
Henri Maria Jan, geboren te Reet, op 7 juni 1969, gedomicilieerd te 2840
Reet (Rumst), Eikenstraat, 74 (NN 690607-291-20).

De vergadering kiest als stemopnemers:

De Heer DEWEERDT Olivier Laurent Vincent, geboren te leper, op 20
oktober 1980 (NN: 80.10.20-123.57), wonende te 3078 Meerbeek,
Dorpsstraat 121 en Mevrouw SPELKENS Nathalie Marie Carla, geboren te
Vilvoorde, op 8 oktober 1962 (NN: 62.10.08-206.53) en wonende te 1120
Brussel, Oorlogskruisenlaan, 250, bus 3.

VERKLARING VAN DE VOORZITTER.

De heer Voorzitter verklaart dat de onderhavige Vennootschap een
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genoteerde vennootschap is in de zin van artikel 1:11 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.
Vervolgens, geeft de heer Voorzitter te kennen :

UITEENZETTING VAN DE AGENDA.

Dat de onderhavige buitengewone algemene vergadering op haar
agenda heeft:

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van

Bestuur in het kader van het toegestane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder verslag van de raad van bestuur opgemaakt
overeenkomstig artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen tot staving van de hernieuwing van het toegestane kapitaal.

1.2. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is
aan het huidig bedrag van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur
van drie jaar met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de bijlagen
bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt en bijgevolg om het
niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat bestaat op datum van
de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe toegestaan
kapitaal te annuleren.

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie
jaar van de machtiging die aan de raad van bestuur toegekend werd om,
binnen de beperkingen bepaald door de wet, gebruik te maken van het
toegestane kapitaal ingeval van openbaar overnamebod.

1.4. Wijziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal

te vermelden. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt
te vermelden:

Artikel zes:
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- de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe
toegestane kapitaal te vermelden alsook de datum van “7 juli 2017”
vervangen door de effectieve datum waarop dit besluit zal worden
genomen door de algemene vergadering.

- in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli
2017” vervangen door de effectieve datum waarop dit besluit zal worden
genomen door de algemene vergadering.

- vervanging van de woorden '"personeelsleden" door "het
personeel".

2. Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van

Bestuur voor verwerving en vervreemding van eigen aandelen.

2.1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besluit:

Besluit om voor een  geldigheidsduur van drie jaar twee
machtigingen toe te kennen aan de raad van bestuur overeenkomstig de
artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218, paragraaf 1, 3° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen om de eigen aandelen te verwerven en
te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is om dreigend
ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal
worden bekendgemaakt.

2.2. Voorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:

Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de
Vennootschap om er de nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt
2.1. van de agenda in te vermelden.

2.3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de
bevoegdheid te verlenen, met mogelijkheid tot sub-delegatie, om
gedurende een termijn van vijf jaar eigen aandelen van de Vennootschap
te verwerven zolang de fractiewaarde van de in portefeuille gehouden
aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar geplaatst

kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
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gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels
voorafgaand aan de datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelfde
gemiddelde vermeerderd met 20%. Binnen de wettelijke voorwaarden
geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder bezwarende titel in de
meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging vervangt
en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone
Algemene Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum
waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt.

3. Wijziging mogelijkheid tot cooptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besluit:

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de
volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de
overblijvende bestuurders het recht een nieuwe bestuurder te cobpteren.
De eerstvolgende algemene vergadering moet het mandaat van de
gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt de
gecolpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de
algemene vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging
eindigt het mandaat van de gecodpteerde bestuurder na afloop van de
algemene vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid
van de samenstelling van de raad van bestuur tot op dat ogenblik. De raad
van bestuur die gebruikt maakt van zijn codptatiebevoegdheid draagt er
zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van
artikel 7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats
de vennootschap niet meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou
voldoen.

4. \Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:

Besluit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en
3 onmiddellijk na de zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax”

de woorden “of met enig ander elektronisch communicatiemiddel” toe te
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voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat besluiten van de raad van
bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk akkoord van de
bestuurders.

5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:

Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de
volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld
door notulen, die worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders
die erom verzoeken; kopieén voor derden worden ondertekend door één of
meer bestuurders met vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen
worden opgenomen in een speciaal register. De volmachten worden eraan
gehecht.

6. Wijziging statuten om ze in overeenstemming te brengen met het

Nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het
Nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de bestaande
tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de
volgende aangepaste nieuwe tekst:

Artikel één : Vorm en naam

De vennootschap neemt de vorm aan van een naamloze
vennootschap. Zij is een vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op
de verhandeling op een gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°,
van de wet van 21 november 2017 over de infrastructuren voor de markten
voor financiéle instrumenten en houdende omzetting van Richtlijn
2014/65/EU en zij is derhalve onderworpen aan de bepalingen van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen die betrekking hebben op
genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt "RECTICEL".

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de

volgende aangepaste tekst:
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Artikel twee : Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden
overgebracht naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus
geen wijziging van het Gewest plaatsvindt die een wijziging van de taal van
de statuten in overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist.
In het laatste geval kan de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit
van de algemene vergadering en de daaruit voortvloeiende
statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur,
administratieve zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in
het buitenland vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de
bestuurders, in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.

6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel”
door de nieuwe term “voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.

6.1.4.. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk
kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de
statuten.

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot

I”

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de
nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen

door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”;

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
7



- 8 -

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de
nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door
“eigenaars van aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term
“inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden" door "het personeel".

6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel
van de vennootschap”

6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door
“statuten” in de tweede alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot
512 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar de
artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen;

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van

het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term “FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle
Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel
516 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel
7:84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.11.: Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot
invoegen van een nieuwe tweede alinea met de volgende tekst:
Overeenkomstig artikel 7:86 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, is ten minste één derde van de leden van de raad van bestuur
van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste minimum
aantal wordt afgerond naar het dichtstbijzijnde gehele getal. Is de bestuurder
een rechtspersoon, dan wordt zijn geslacht bepaald door dat van zijn vaste
vertegenwoordiger.

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis
en 4 van het Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de
artikelen 7:99 en 1:12,2° van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen
526quater en 4 van het Wetboek van Vennootschappen door
respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de

artikelen 524bis en 524ter van het Wetboek van Vennootschappen;
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- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:121
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel
526quater van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:100 §5 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot
vervanging in alinea 7 van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:97 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “doel” door de term “voorwerp”

6.1.15. : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot
verwijderen van de zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het
Wetboek van Vennootschappen”

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om
conform artikel 7:91 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen een statutaire uitzondering te voorzien die toelaten dat (i)
een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na toekenning aandelen
kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (ii) minder dan een
vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder
gebaseerd moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare
prestatiecriteria over een periode van minstens twee jaar, en waarbij een
ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief

meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie jaar.
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6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot
vervanging in de laatste alinea van de term “maatschappelijk belang” en
“maatschappelijk kapitaal” door de term “belang” en “kapitaal, en
vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een tiende".

6.1.19. : Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders" door
"houders van converteerbare obligaties";

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen
door de term Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal”
door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de
aandeelhouder(s) voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2,
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,82 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:12981
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533
in het Wetboek van vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en
7:128 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het

Wetboek van vennootschappen en verenigingen;
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6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot

III

wijziging van de term “maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term
“zetel van de vennootschap”

6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel
538bis van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel
7:137 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

6.1.22. : Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars”
van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551
van het Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51,
7:57 en 7:56 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek

III

van vennootschappen en verenigingen, de term “maatschappelijk kapitaa

IH

door “kapitaal” en de term “maatschappelijk doel” door “voorwerp”.
6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term
“kapitaal”.
6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “maatschappelijk boekjaar” door “boekjaar”

en van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van

vennootschappen en verenigingen.
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6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot

III

vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot
vervanging van de verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:233 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

6.1.29. : Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot
vervanging van de verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen

door verwijzing naar het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

BIJEENROEPING.

Dat de bijeenroepingen die de dagorde bevatten, gedaan werden in
de volgende bladen:

Belgisch Staatsblad van 24 april 2020.

De Standaard van 24 april 2020.

Daarenboven werden de bestuurders en de commissaris
bijeengeroepen per gewone brieven op 24 april 2020, elektronisch verstuurd,
ook al was dit niet vereist overeenkomstig artikel 6 §6 van het Koninklijk
Besluit nr. 4 van 9 april 2020 houdende diverse bepalingen inzake mede-
eigendom en het vennootschaps- en verenigingsrecht in het kader van de
strijd tegen de COVID-19 pandemie.

De agenda werd ook gepubliceerd op de Internet website van de
vennootschap.

De heer Voorzitter legt op het bureau de bewijsnummers dezer
bladen neer .

VERSLAG.

Een afschrift van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur een
omstandige verantwoording gevende van de hernieuwing van het toegestane
kapitaal, overeenkomstig artikel 7:199 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen werd beschikbaar gesteld op de website
van de vennootschap, overeenkomstig artikel 6 §6 van het hiervoor vermeld

Koninklijk Besluit nr. 4 van 9 april 2020, overeenkomstig artikel 7:199 van het
13
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Wetboek van vennootschappen en verenigingen een omstandige
verantwoording gevende van de hernieuwing van het toegestane kapitaal.

TOEGANGSFORMALITEITEN VOOR DE VERGADERING.

Dat om de vergadering bij te wonen, de aanwezige of
vertegenwoordigde aandeelhouders zich geschikt hebben naar de
voorschriften van de statuten en van de bijeenroeping.

Dat deze bijeenroeping heeft de toelatingsvoorwaarden als volgt
bepaald:

“Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4
verschenen, houdende diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het
vennootschaps- en verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de
COVID-19 pandemie. Dit KB verschaft de Raad van Bestuur het recht om,
zelfs zonder enige statutaire machtiging, aan de deelnemers aan de
gewone en buitengewone algemene vergadering op te leggen om hun
rechten uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een volmacht of
het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van aandeelhouders
te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht
gebruik wenst te maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene
Vergadering van dinsdag 26 mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt,
in aanwezigheid van enkel het bureau, de volmachthouders, de
gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen
middels het verlenen van een volmacht of het stemmen per brief
overeenkomstig de in de bijeenroeping aangeduide praktische bepalingen.
Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de in
de bijeenroeping aangeduide praktische bepalingen.”

AANWEZIGHEIDSQUORUM.

Dat op de vijfenvijftig miljoen driehonderd zevenennegentig duizend
vierhonderd negenendertig (55.397.439) aandelen zonder vermelding van

nominale waarde, de onderhavige vergadering er achtentwintig miljoen
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negenhonderd  vijfentwintig  duizend tweehonderd achtentwintig
(28.925.228) aandelen verenigt.
GELDIGHEID VAN DE VERGADERING.

Nadat deze feiten door de vergadering werden nagezien en juist
bevonden, stelt deze vast geldig te zijn samengesteld om over haar agenda te
beraadslagen.

BESLUITEN.

Na deze uiteenzetting, neemt de vergadering, na beraadslaging, de

volgende besluiten:

EERSTE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
eerste besluit uitmaakt : Goedkeuring van het bijzonder verslag van de
raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de
hernieuwing van het toegestane kapitaal.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

- 28.187.481 stemmen voor,

- 702.057 stemmen tegen en

- 35.690 onthoudingen

en wordt aangenomen.

TWEEDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
tweede besluit uitmaakt om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat
gelijk is aan het huidig bedrag van het geplaatst maatschappelijk kapitaal,
voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de datum waarop
het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het

toegestane kapitaal dat bestaat op datum van de publicatiedatum in het
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Belgisch Staatsblad van het nieuwe toegestaan kapitaal te annuleren.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

- 19.068.981 stemmen voor,

- 9.856.247 stemmen tegen en

- 0 onthouding
en wordt afgewezen.

DERDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
derde besluit uitmaakt tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur
van drie jaar van de machtiging die aan de raad van bestuur toegekend
werd om, binnen de beperkingen bepaald door de wet, gebruik te maken
van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar overnamebod.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

-17.938.548 stemmen voor,

- 10.986.680 stemmen tegen en

- 0 onthouding

en wordt afgewezen.

VIERDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
vierde besluit uitmaakt om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als
volgt te vermelden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe

toegestane kapitaal te vermelden alsook de datum van “7 juli 2017”

16



- 17 -

vervangen door de effectieve datum waarop dit besluit zal worden
genomen door de algemene vergadering.

- in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli
2017” vervangen door de effectieve datum waarop dit besluit zal worden
genomen door de algemene vergadering.

- vervanging van de woorden "personeelsleden" door "het
personeel".

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

-19.507.340 stemmen voor,

- 9.417.888 stemmen tegen en

- 0 onthoudingen

en wordt afgewezen.

VUFDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
vijfde besluit uitmaakt om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee
machtigingen toe te kennen aan de raad van bestuur overeenkomstig de
artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218, paragraaf 1, 3° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen om de eigen aandelen te verwerven en
te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is om dreigend
ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal
worden bekendgemaakt.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

- 19.027.299 stemmen voor,

- 9.897.929 stemmen tegen en
17



- 0 onthouding
en wordt afgewezen.

ZESDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
zevende besluit uitmaakt tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de
Vennootschap om er de nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt
2.1.van de agenda in te vermelden.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

-19.510.504 stemmen voor,

- 9.414.724 stemmen tegen en

- 0 onthouding

en wordt afgewezen.

ZEVENDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
zevende besluit uitmaakt om aan de Raad van Bestuur van de
Vennootschap de bevoegdheid te verlenen, met mogelijkheid tot sub-
delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen aandelen van de
Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in portefeuille
gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20%
onder het gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext
Brussels voorafgaand aan de datum van verwerving, en niet hoger dan
hetzelfde gemiddelde vermeerderd met 20%. Binnen de wettelijke
voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze
machtiging vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de
Buitengewone Algemene Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf

de datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal
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worden bekendgemaakt.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

- 21.983.061 voor,

- 6.942.167 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

ACHTSTE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
achtste besluit uitmaakt om artikel 18 van de statuten te vervangen door
de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de
overblijvende bestuurders het recht een nieuwe bestuurder te codpteren.
De eerstvolgende algemene vergadering moet het mandaat van de
gecoOpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt de
gecoOpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de
algemene vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging
eindigt het mandaat van de gecodpteerde bestuurder na afloop van de
algemene vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid
van de samenstelling van de raad van bestuur tot op dat ogenblik. De raad
van bestuur die gebruikt maakt van zijn cooptatiebevoegdheid draagt er
zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van
artikel 7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats
de vennootschap niet meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou
voldoen.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:
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- 28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

NEGENDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
negende besluit uitmaakt om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in
alinea 2 en 3 onmiddellijk na de zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of
telefax” de woorden “of met enig ander elektronisch communicatiemiddel”
toe te voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat besluiten van de raad
van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk akkoord van
de bestuurders.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

- 28.881.138 voor,

-44.090 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

TIENDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt het voorstel dat het voorwerp van het
tiende besluit uitmaakt om artikel 22 van de statuten te vervangen door de
volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld
door notulen, die worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders
die erom verzoeken; kopieén voor derden worden ondertekend door één of
meer bestuurders met vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen
worden opgenomen in een speciaal register. De volmachten worden eraan
gehecht.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
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moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

Dit voorstel behaalt:

-28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

ELFDE BESLUIT.

De vergadering onderzoekt de voorstellen dat het voorwerp van het
elfde besluit uitmaken om de statuten in overeenstemming te brengen met
het Nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de
bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de
volgende aangepaste nieuwe tekst:

Artikel één : Vorm en naam

De vennootschap neemt de vorm aan van een naamloze
vennootschap. Zij is een vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op
de verhandeling op een gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°,
van de wet van 21 november 2017 over de infrastructuren voor de markten
voor financiéle instrumenten en houdende omzetting van Richtlijn
2014/65/EU en zij is derhalve onderworpen aan de bepalingen van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen die betrekking hebben op
genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt "RECTICEL".

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de
volgende aangepaste tekst:

Artikel twee : Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden
overgebracht naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus

geen wijziging van het Gewest plaatsvindt die een wijziging van de taal van
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de statuten in overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist.
In het laatste geval kan de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit
van de algemene vergadering en de daaruit voortvloeiende
statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur,
administratieve zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in
het buitenland vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de
bestuurders, in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.

6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel”
door de nieuwe term “voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.

6.1.4.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk
kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de
statuten.

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de
nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen
door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”;

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de
nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door

“eigenaars van aandelen”
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- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term
“inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden" door "het personeel".

6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot

|II

vervanging van de term “maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel
van de vennootschap”

6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door
“statuten” in de tweede alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot
512 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar de
artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen;

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term “FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle

Diensten en Markten”
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- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel
516 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel
7:84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.11.: Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot
invoegen van een nieuwe tweede alinea met de volgende tekst:
Overeenkomstig artikel 7:86 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, is ten minste één derde van de leden van de raad van bestuur
van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste minimum
aantal wordt afgerond naar het dichtstbijzijnde gehele getal. Is de bestuurder
een rechtspersoon, dan wordt zijn geslacht bepaald door dat van zijn vaste
vertegenwoordiger.

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis
en 4 van het Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de
artikelen 7:99 en 1:12,2° van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen
526quater en 4 van het Wetboek van Vennootschappen door
respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de
artikelen 524bis en 524ter van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:121
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;
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- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel
526quater van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:100 §5 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot
vervanging in alinea 7 van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:97 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “doel” door de term “voorwerp”

6.1.15. : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot
verwijderen van de zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het
Wetboek van Vennootschappen”

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om
conform artikel 7:91 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen een statutaire uitzondering te voorzien die toelaten dat (i)
een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na toekenning aandelen
kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (ii) minder dan een
vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder
gebaseerd moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare
prestatiecriteria over een periode van minstens twee jaar, en waarbij een
ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief
meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie jaar.

6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot
vervanging in de laatste alinea van de term “maatschappelijk belang” en

III

“maatschappelijk kapitaal” door de term “belang” en “kapitaal, en
vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een tiende".

6.1.19. : Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot
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- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders" door
"houders van converteerbare obligaties";

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen
door de term Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal”
door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de
aandeelhouder(s) voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §8§1 en 2,
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,82 van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129§1
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533
in het Wetboek van vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en
7:128 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot
wijziging van de term “maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term
“zetel van de vennootschap”

6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel
538bis van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel

7:137 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;
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- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van
het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

6.1.22. : Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen

6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars”
van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551
van het Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51,
7:57 en 7:56 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, de term “maatschappelijk kapitaal”
door “kapitaal” en de term “maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot

I”

vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term
“kapitaal”.

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “maatschappelijk boekjaar” door “boekjaar”
en van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot
vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot
vervanging van de verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van

Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:233 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen

27



- 28 -

6.1.29. : Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot
vervanging van de verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen
door verwijzing naar het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Na te hebben vastgesteld dat het drie vierden van de stemmen
moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter dit voorstel
ter stemming.

De voorstellen behalen de volgende stemmen :

- de voorstellen onder 6.1.1 tot en met 6.1.13 behalen :

- 28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en worden aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.14 behaalt :
- 28.902.928 voor,

- 22.300 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.15 behaalt :
- 28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.16 behaalt :
- 28.859.843 voor,

- 65.385 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.17 behaalt :
- 20.740.640 voor,

- 8.184.588 tegen en

- 0 onthouding
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en wordt afgewezen.
- het voorstel onder 6.1.18 behaalt:
- 28.924.234 voor,

- 994 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.19 behaalt :
- 28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.20 behaalt:
- 28.924.234 voor,

- 994 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- de voorstellen onder 6.1.21 en 6.1.22 behalen :

- 28.925.228 voor,

- Otegenen

- 0 onthouding

en worden aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.23 behaalt :
- 28.903.438 voor,

- 21.790 tegen en

- 0 onthouding
en wordt aangenomen.
- de voorstellen onder 6.1.24 tot en met 6.1.26 behalen :

- 28.925.228 voor,

- Otegenen
- 0 onthouding

en worden daangenomen.
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- het voorstel onder 6.1.27 behaalt :
- 28.881.138 voor,
- 44.090 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.28 behaalt :
- 28.901.934 voor,

- 23.294 tegen en

- 0 onthouding

en wordt aangenomen.

- het voorstel onder 6.1.29 behaalt :
- 28.881.138 voor,

- 44.090 tegen en

- 0 onthouding
en wordt aangenomen.

ATTEST VAN BURGERLUKE STAND.

De Notaris David Indekeu bevestigt de naam, voornamen, nationaal
nummer, geboortedatum, geboorteplaats en de woonplaats van elk lid van
het bureau, op zicht van het rijksregister en zijn identiteitskaart.

KEUZE VAN GRIFFIE

De vennootschap kiest de Nederlandse griffie van Brussel om deze
akte neer te leggen.

RECHT OP GESCHRIFTEN (Wetboek diverse rechten en taksen).

Het recht bedraagt 95,00 euro.

De zitting wordt gesloten.

Van al het voorgaande hebben wij dit proces-verbaal opgemaakt,
datum en plaats als hierboven.

Na voorlezing dezer, hebben de Voorzitter, de secretaris, de

stemopnemers met ons, notaris, getekend.
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"RECTICEL", société anonyme
Siége : Evere (1140 Bruxelles), avenue des Olympiades, 2.

Numéro d'Entreprise : TVA BE 0405.666.668 (RPM Bruxelles).

Renouvellement du capital autorisé et les autorisations conférées au conseil
d'administration d'acquisition d'actions propres.
Modifications aux statuts pour les mettre en conformité avec le Code des

sociétés et des associations.

L'AN DEUX MILLE VINGT.

Le vingt-six mai, a l'issue de I'assemblée générale ordinaire de 10HOO.

Au siege de la société, a 1140 Evere, avenue des Olympiades 2.

Par devant Nous, David INDEKEU, notaire a Bruxelles.

S'est réunie I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la
société anonyme "RECTICEL" (Numéro d'Entreprise : TVA BE 0405.666.668
(RPM Bruxelles)), dont le siege est établi a Evere (1140 Bruxelles), avenue des
Olympiades, 2, constituée sous la dénomination "POUDRERIE DE CASTEAU",
suivant acte recu par Emile DELANNEY, notaire a Mons, le dix-neuf juin mil
huit cent nonante-six, publié a I'annexe au Moniteur Belge du quatre juillet
mil huit cent nonante-six, sous le numéro 2422, et dont les statuts ont été
modifiés a diverses reprises et en dernier lieu suivant proces-verbal dressé le
vingt décembre deux mille dix-neuf par David INDEKEU, notaire a Bruxelles,
publié par extraits a I'annexe au Moniteur Belge du dix janvier deux mille

vingt, sous le numéro 20006307.
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COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE.

L'assemblée se compose des actionnaires dont les nom, prénoms,
demeure, ou les dénominations et siege sociaux, ainsi que le nombre de titres
dont chacun d'eux se déclare propriétaire, sont mentionnés en la liste de
présence ci-annexée.

En conséquence, la comparution devant nous, notaire, est arrétée
comme en la liste de présence précitée, a laquelle les parties déclarent se
référer ; cette liste de présence, signée par le Président, le secrétaire et les
scrutateurs, qui l'ont reconnue exacte, a été revétue d'une mention d'annexe
signée par nous, notaire.

Les procurations et les bulletins de vote, mentionnés en ladite liste de
présence, demeureront ci-annexés.

BUREAU.

Conformément a l'article 33 des statuts, I'assemblée est présidée par
Monsieur CHAPELLE Olivier Marie Paul Hubert, né a Uccle, le sept aolt mil
neuf cent soixante-quatre, domicilié a 1180 Bruxelles, avenue de la Sapiniére
28.

Le Président désigne comme secrétaire Monsieur VERBRUGGEN Dirk
Henri Maria Jan, NN 690607-291-20, né a Reet, le 7 juin 1969, domicilié a
2840 Reet (Rumst), Eikenstraat, 74 (NN 690607-291-20).

L'assemblée choisit comme scrutateurs :

Monsieur DEWEERDT Olivier Laurent Vincent, né a Ypres, le 20
octobre 1980 (NN: 80.10.20-123.57), domicilié a 3078 Meerbeek, Dorpsstraat
121 et Madame SPELKENS Nathalie Marie Carla, née a Vilvorde, le 8 octobre
1962 (NN: 62.10.08-206.53) domiciliée a 1120 Bruxelles, avenue des Croix de
Guerre, 250, bte 3.

DECLARATION DU PRESIDENT.

Monsieur le Président déclare que la présente Société est une société
cotée au sens de l'article 1:11 du Code des sociétés et des associations.
Monsieur le Président expose ensuite :

EXPOSE DE L'ORDRE DU JOUR.
32




- 33 -
Que la présente assemblée générale extraordinaire a pour ordre du
jour:

1. Renouvellement des autorisations accordées au Conseil

d'Administration dans le cadre du capital autorisé

1.1. Proposition faisant |I'objet de la premiére résolution :

Rapport spécial du conseil d'administration établi conformément a
I'article 7:199 du Code des sociétés et des associations étayant le
renouvellement du capital autorisé.

1.2. Proposition faisant I'objet de la deuxiéme résolution :

Décision visant a créer un nouveau capital autorisé, égal au
montant actuel du capital souscrit, pour une durée de validité de trois ans
a compter de la date a laquelle la décision sera publiée aux annexes du
Moniteur belge et, par conséquent, a annuler le solde non utilisé du capital
autorisé qui existe a la date de la publication au Moniteur belge du
nouveau capital autorisé.

1.3. Proposition faisant I'objet de la troisieme résolution :

Décision de renouvellement pour une nouvelle durée de validité de
trois ans de l'autorisation qui a été octroyée au conseil d'administration
d'utiliser, dans les limites fixées par la loi, le capital autorisé en cas d'offre
publique de reprise.

1.4. Modification des statuts pour y mentionner le houveau capital

autorisé.

Proposition faisant I'objet de la quatrieme résolution :

Décision de mentionner dans les statuts le nouveau capital autorisé
comme suit :

Article six :

- adapter le texte du premier alinéa pour y mentionner le nouveau
capital autorisé et remplacer la date du « 7 juillet 2017 » par la date

effective a laquelle cette décision sera prise par I'assemblée générale.
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- dans le dernier alinéa de cet article, remplacer deux fois la date du
« 7 juillet 2017 » par la date effective a laquelle cette décision sera prise
par I'assemblée générale.

- remplacer les mots « membres du personnel» par «le
personnel ».

2. Renouvellement des autorisations accordées au conseil

d'administration pour |'acquisition et I'aliénation d'actions propres

2.1. Proposition faisant |I'objet de la cinquiéme résolution :

Décision d'octroyer deux autorisations au conseil d'administration
pour une durée de validité de trois ans conformément aux articles 7:215,
paragraphe 1, et 7:218, paragraphe 1, 3° du Code des sociétés et des
associations pour acquérir et céder les actions propres si cette acquisition
ou aliénation est nécessaire pour éviter un préjudice grave imminent pour
la société, a compter de la date a laquelle la décision sera publiée aux
annexes du Moniteur belge.

2.2. Proposition faisant I'objet de la sixieme résolution :

Décision de modification de l'article 15 des statuts de la société
pour y mentionner les nouvelles autorisations dont il est question au point
2.1. de l'ordre du jour.

2.3. Proposition faisant |I'objet de la septiéme résolution :

Décision visant a conférer au Conseil d'Administration de la Société
le pouvoir, avec possibilité de sous-délégation, d'acquérir des actions
propres de la société pendant un délai de cinqg ans tant que la valeur
fractionnelle des actions détenues en portefeuille de la société n'excede
pas 20 % de son capital souscrit, a un prix unitaire qui ne peut étre inférieur
a 20 % en dessous de la moyenne des vingt derniers cours de cl6ture sur
Euronext Bruxelles avant la date d'acquisition, ni supérieur a la méme
moyenne majorée de 20 %. Dans les conditions légales, cette autorisation
s'appligue a toutes les acquisitions a titre onéreux au sens le plus large, en
bourse ou en dehors. Cette autorisation remplace et annule I'autorisation

d'achat octroyée par l'assemblée générale extraordinaire du 22 juillet
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2015, a compter de la date a laquelle la décision sera publiée aux annexes
du Moniteur belge.

3. Modification de la possibilité de cooptation par le Conseil

d'Administration

3.1. Proposition faisant I'objet de la huitiéme résolution :

Décision visant a remplacer l'article 18 des statuts par le texte
suivant :

Lorsque la place d'un administrateur est vacante, les
administrateurs restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.
L'assemblée générale suivante doit confirmer le mandat de I'administrateur
coopté ; en cas de confirmation, I'administrateur coopté accomplit le
mandat de son prédécesseur, sauf décision contraire de [|'assemblée
générale. A défaut de confirmation, le mandat de I'administrateur coopté
prend fin a l'issue de I'assemblée générale, sans préjudice de la régularité
de la composition du conseil d'administration jusqu'a ce moment-la. Le
conseil d'administration qui recourt a son pouvoir de cooptation veille a ce
que la composition réponde a nouveau aux exigences de l'article 7:86 du
CSA si, a la suite de la vacance du poste d'administrateur, la société ne
satisfait plus aux exigences de I'article 7:86 du CSA.

4. Proposition faisant I’objet de la neuviéme résolution :

Décision visant a modifier I'article 21 des statuts en insérant dans
I'alinéa 2 et 3 les mots «ou tout autre moyen de communication »
immédiatement aprés les mots « par « écrit, télégramme, telex ou
télécopie », et clarifier dans I'alinéa 10 que des décisions du conseil
d’administration sont toujours prises par accord écrit unanime des
administrateurs.

5. Proposition faisant I'objet de la dixieme résolution :

Décision de remplacer I'article 22 des statuts par le texte suivant:
Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des
procés-verbaux signés par le président et les administrateurs qui le

demandent ; les copies destinées aux tiers sont signées par un ou plusieurs
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administrateurs ayant pouvoir de représentation. Ces proces-verbaux sont
consignés dans un registre spécial. Les procurations y sont jointes.

6. Modification des statuts pour les mettre en conformité avec le

nouveau Code des sociétés et des associations

6.1. Proposition faisant I'objet de la onzieme résolution:

Décision visant a mettre les statuts en conformité avec le nouveau
Code des sociétés et des associations et a y adapter le texte existant.

6.1.1. : Décision de remplacement de l'article 1 des statuts par le
nouveau texte adapté suivant :

Article premier : Forme et nom

La société prend la forme d'une société anonyme. Elle est une
société dont les titres sont admis a la négociation sur un marché
réglementé au sens de l'article 3, 7°, de la loi du 21 novembre 2017 relative
aux infrastructures des marchés d'instruments financiers et portant
transposition de la Directive 2014/65/UE et est par conséquent soumise aux
dispositions du Code des sociétés et des associations qui se rapportent aux
sociétés cotées. Son nom est « RECTICEL ».

6.1.2. : Décision de remplacement de l'article 2 des statuts par le
texte adapté suivant :

Article deux : Siege de la société.

Le siege de la société est établi en Région de Bruxelles-Capitale.

Celui-ci peut étre transféré, par simple décision de ['organe
d'administration, a tout autre endroit en Belgique, a condition qu'il n'y ait
donc pas de modification de la Région nécessitant une modification de la
langue des statuts conformément a la législation existante en matiére
linguistique. Dans le dernier cas, le déplacement du siége ne peut avoir lieu
que par décision de l'assemblée générale et les modifications des statuts
qui en découlent.

La société peut, par décision du conseil d'administration, établir des
sieges administratifs, des succursales, des agences et des bureaux en

Belgique et a I'étranger.
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Tout changement de siége est publié, par le fait des administrateurs,
aux annexes du Moniteur belge.

6.1.3. : Décision de remplacement du terme « objet social » par le
nouveau terme « objet » dans le texte de |'article 3 des statuts.

6.1.4. : Décision de remplacement du terme « capital social » par le
nouveau terme « capital » dans le texte de I'article 5 des statuts.

6.1.5. : En ce qui concerne l'article 6 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «
capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des
sociétés et des associations » ;

- remplacement de la référence a I'alinéa 4 et 5 a Il'article 596 du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:191 du Code des sociétés et
des associations ;

- remplacement du terme « Commission bancaire et financiere »
par « Autorité des services et marchés financiers ;

6.1.6. : En ce qui concerne l'article 7 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «
capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des
sociétés et des associations » ;

- remplacement du terme « titulaires d'actions » a I'alinéa 4 par «
propriétaires d'actions » ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 3 a I'article 612 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:208 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement de la référence a I'alinéa 6 a l'article 596 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:191 du Code des sociétés et des
associations.

- remplacement du terme « warrants » par le nouveau terme

« droits de souscription » (texte néerlandais uniguement)
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- remplacement du terme « membres du personnel » par «le
personnel »

6.1.7. : En ce qui concerne l'article 9 des statuts, décision de
remplacement du terme « siege social » a |'alinéa 3 par le terme « siege
social de la société ».

6.1.8. : En ce qui concerne I'article 11 des statuts, décision de

- remplacement du terme « statuts sociaux » par « statuts » au
deuxiéme alinéa (texte néerlandais uniquement);

- remplacement de la référence a I'alinéa 3 aux articles 510 a 512 du
Code des sociétés par la référence aux articles 7:78 a 7:80 du Code des
sociétés et des associations ;

6.1.9. : En ce qui concerne l'article 15 des statuts, décision de :

- remplacement de la référence a I'alinéa 1 a l'article 620 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:215 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 2 a I'article 622 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:218 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.10. : En ce qui concerne l'article 16 des statuts, décision de

- remplacement du terme « FSMA » par le terme « Autorité des
services et marchés financiers » ;

- remplacement au quatrieme paragraphe de la référence a l'article
516 du Code des sociétés par la référence a l'article 7:84 du Code des
sociétés et des associations.

6.1.11. : En ce qui concerne l'article 17 des statuts, décision
d'insérer un nouveau deuxieme alinéa reprenant le texte suivant
Conformément a l'article 7:86 du Code des sociétés et des associations, au
moins un tiers des membres du conseil d'administration est d'un autre sexe
que les autres membres, le nombre minimal requis étant arrondi au nombre
entier le plus proche. Si I'administrateur est une personne morale, son sexe

est déterminé par celui de son représentant permanent.
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6.1.12. : En ce qui concerne l'article 19 des statuts, décision de

- remplacement a l'alinéa 9 des références aux articles 526bis et 4
du Code des sociétés par respectivement les articles 7:99 et 1:12, 2° du
Code des sociétés et des associations ;

- remplacement a l'alinéa 10 de la référence a l'article 526ter du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:87 du Code des sociétés et
des associations ;

- remplacement a I'alinéa 13 de la référence aux articles 526quater
et 4 du Code des sociétés par respectivement les articles 7:100 et 1:12, 2°
du Code des sociétés et des associations ;

- suppression a l'alinéa 14 du texte « tel que visé aux articles 524bis
et 524ter du Code des sociétés » ;

- remplacement a l'alinéa 14 de la référence a l'article 525 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:121 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement a l'alinéa 15 de la référence a l'article 526ter du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:87 §1 du Code des sociétés
et des associations ;

- remplacement au dernier alinéa de la référence a l'article
526quater du Code des sociétés par la référence a l'article 7:100 §5 du
Code des sociétés et des associations.

6.1.13. : En ce qui concerne l'article 21 des statuts, décision de
remplacement a l'alinéa 7 de la référence a l'article 524 du Code des
sociétés par la référence a l'article 7:97 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.14. : En ce qui concerne l'article 23 des statuts, décision de
remplacement du terme « objet social » par le terme « objet ».

6.1.15. : En ce qui concerne l'article 24 des statuts, décision de
suppression du texte « conformément a l'article 524bis du Code des

sociétés ».
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6.1.16. : En ce qui concerne l'article 26 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations ».

6.1.17.: En ce qui concerne l'article 27 des statuts, décision,
conformément a l'article 7:91 du Code des sociétés et associations de
prévoir une disposition statutaire permettant (i) a un administrateur, a
acquérir définitivement des actions ou exercer des options sur actions déja
avant une période de trois ans aprés leur attribution et (ii) que moins d’un
qguart de la rémunération variable d'un administrateur exécutif dans une
société cotée doit étre basé sur des criteres de prestation prédéterminés et
objectivement mesurables sur une durée d'au moins deux ans, et ol un
autre quart doit au moins étre basé sur des criteres prédéterminés et
objectivement mesurables sur une durée d'au moins trois ans.

6.1.18. : En ce qui concerne l'article 29 des statuts, décision de
remplacement au dernier alinéa des termes « intérét social » et « capital
social » par les termes « intérét » et « capital », et remplacement des mots
« un cinquiéme » par « un dixieme ».

6.1.19. : En ce qui concerne l'article 30 des statuts, décision de

- remplacement a l'alinéa 2 du mot « porteurs d’obligations » par
« porteurs d’obligations convertibles »

- remplacement a l'alinéa 4 du terme « Code des sociétés » par le
terme « Code des sociétés et associations » ;

- remplacement a l'alinéa 6 du terme « capital social » par le terme
« capital » ;

- ajout aprés la premiére phrase du texte suivant : « A cet effet,
I'actionnaire (les actionnaires) satisfait (satisfont) aux dispositions de
I'article 7:130, §81 et 2 du Code des sociétés et des associations » ;

- modification a I'alinéa 6 de la référence a l'article 533 du Code des
sociétés par la référence a l'article 7:128 du Code des sociétés et des

associations ;
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- modification a I'alinéa 8 de la référence a I'article 536, §2 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:134 du Code des sociétés et des
associations ;

- modification a l'alinéa 10 de la référence a I'article 533bis, §1 du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:129 §1 du Code des sociétés
et des associations ;

- modification a l'alinéa 11 de la référence aux articles 533bis et 533
du Code des sociétés par la référence a l'article 7:129 et 7:128 du Code des
sociétés et des associations ;

- modification a I'alinéa 12 de la référence a l'article 533bis du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:129 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.20. : En ce qui concerne l'article 31 des statuts, décision de
modification du terme « siége social » a I'alinéa 5 par le terme « siege de la
société ».

6.1.21.: En ce qui concerne l'article 32 des statuts, décision de

- modification aux alinéas 11 et 12 de la référence a l'article 538bis
du Code des sociétés par la référence a l'article 7:137 du Code des sociétés
et des associations ;

- modification aux alinéas 15 et 16 de la référence a l'article 550 du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:146 du Code des sociétés et
des associations.

6.1.22. : En ce qui concerne l'article 34 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations ».

6.1.23. : En ce qui concerne l'article 35 des statuts, décision de

- remplacement du terme « titulaires d'actions » par le terme «
propriétaires d'actions » ;

- remplacement de la référence aux articles 541, 481 et 551 du
Code des sociétés par respectivement les articles 7:51, 7:57 et 7:56 du

Code des sociétés et des associations.
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6.1.24. : En ce qui concerne l'article 37 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations », du terme « capital social » par le terme «
capital » et du terme « objet social » par le terme « objet ».

6.1.25. : En ce qui concerne l'article 38 des statuts, décision de
remplacer le terme « capital social » par le terme « capital ».

6.1.26. : En ce qui concerne l'article 39 des statuts, décision de
remplacement du terme

6.1.27. : En ce qui concerne l'article 41 des statuts, décision de
remplacement du terme « capital social » par le terme « capital ».

6.1.28. : En ce qui concerne l'article 42 des statuts, décision de
remplacement de la référence a l'article 618 du Code des sociétés par la
référence a l'article 7:233 du Code des sociétés et des associations.

6.1.29. : En ce qui concerne l'article 46 des statuts, décision de
remplacement de la référence au Code des sociétés par la référence au
Code des sociétés et des associations.

CONVOCATION.

Que les convocations, contenant I'ordre du jour, ont été faites dans
les journaux suivants :

Moniteur Belge du 24 avril 2020.

De Standaard du 24 avril 2020.

Qu'en outre, les administrateurs et le commissaire ont été convoqués
par lettres missives le 24 avril 2020, envoyées électroniquement, bien que
cela ne soit pas requis, conformément a I'article 6,§6 de I'Arrété Royal nr. 4
du 9 avril 2020 portant diverses dispositions en matiere de copropriété et de
droit des sociétés et des associations dans le cadre de la lutte contre la
pandémie Covid-19.

Que l'ordre du jour a été mis en ligne sur le site Internet de la société.

Monsieur le Président dépose sur le bureau les numéros justificatifs
de ces journaux.

RAPPORT.
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Que le rapport établi par le conseil d’administration, conformément a
I'article 7:199 du Code des sociétés et des associations, pour justifier du
renouvellement du capital autorisé, a été disponible sur le site web de Ia
société, conformément a I'article 6,86 de I’Arrété Royal nr. 4 du 9 avril 2020,
précité.

FORMALITES D'ACCES A L'ASSEMBLEE.

Que pour assister a l|'assemblée, les actionnaires présents ou
représentés se sont conformés aux prescriptions des statuts et de la
convocation.

Que la convocation mentionne :

« Le jeudi 9 avril 2020 est paru I’Arrété Royal n° 4 portant diverses
dispositions en matiére de copropriété et de droit des sociétés et des
associations dans le cadre de la lutte contre la pandémie Covid-19. Cet AR
donne le pouvoir au Conseil d’Administration d’imposer, méme sans aucune
autorisation statutaire, aux participants a I’'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire, d’exercer leurs droits uniquement par le biais d’une
procuration ou le vote par correspondance et a interdire toute présence
physique des actionnaires.

Le Conseil d’Administration de Recticel confirme vouloir faire usage
de ce droit et que I'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du
mardi 26 mai 2020 sera tenue derriere portes closes, en présence
uniquement du bureau, détenteurs des procurations, I'administrateur
délégué et le notaire.

Les actionnaires pourront exercer leurs droits uniquement en
donnant procuration ou en votant par correspondance conformément aux
dispositions pratiques indiquées dans la convocation. Les réponses aux
questions seront uniquement données par écrit conformément aux
dispositions pratiques indiquées dans la convocation. »

QUORUM DE PRESENCE.

Que sur les cinquante-cing millions trois cent nonante-sept mille

guatre cent trente-neuf (55.397.439) actions sans désignation de valeur
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nominale, la présente assemblée réunit vingt-huit millions neuf cent vingt-
cing mille deux cent vingt-huit (28.925.228) actions.
VALIDITE DE L'ASSEMBLEE.

Ces faits vérifiés et reconnus exacts par I'assemblée, celle-ci constate
gu'elle est valablement constituée pour délibérer sur son ordre du jour.
RESOLUTIONS.
Cet exposé terminé, l'assemblée, apres délibération, prend les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la premiere
résolution : Approbation du rapport spécial du Conseil d'Administration
établi conformément a l'article 7:199 du Code des sociétés et des
associations étayant le renouvellement du capital autorisé.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 28.187.481 voix pour,

- 702.057 voix contre et

- 35.690 abstentions

et en conséquence, est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la deuxieme
résolution de créer un nouveau capital autorisé, égal au montant actuel du
capital souscrit, pour une durée de validité de trois ans a compter de la
date a laquelle la décision sera publiée aux annexes du Moniteur belge et,
par conséquent, a annuler le solde non utilisé du capital autorisé qui existe
a la date de la publication au Moniteur belge du nouveau capital autorisé.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 19.068.981 voix pour,
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- 9.856.247 voix contre et
- 0 abstention
et en conséquence, est rejetée.

TROISIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant 'objet de la troisieme
résolution de renouveler pour une nouvelle durée de validité de trois ans
de l'autorisation qui a été octroyée au conseil d'administration d'utiliser,
dans les limites fixées par la loi, le capital autorisé en cas d'offre publique
de reprise.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 17.938.548 voix pour,

- 10.986.680 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est rejetée.

QUATRIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la quatrieme
résolution de mentionner dans les statuts le nouveau capital autorisé
comme suit :

Article six :

- adapter le texte du premier alinéa pour y mentionner le nouveau
capital autorisé et remplacer la date du « 7 juillet 2017 » par la date
effective a laquelle cette décision sera prise par I'assemblée générale.

- dans le dernier alinéa de cet article, remplacer deux fois la date du
« 7 juillet 2017 » par la date effective a laquelle cette décision sera prise
par I'assemblée générale.

- remplacer les mots « membres du personnel» par «le
personnel ».

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix

pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.
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Elle recueille :

- 19.507.340 voix pour,

- 9.417.888 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est rejetée.

CINQUIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la cinquiéme
résolution d'octroyer deux autorisations au conseil d'administration pour
une durée de validité de trois ans conformément aux articles 7:215,
paragraphe 1, et 7:218, paragraphe 1, 3° du Code des sociétés et des
associations pour acquérir et céder les actions propres si cette acquisition
ou aliénation est nécessaire pour éviter un préjudice grave imminent pour
la société, a compter de la date a laquelle la décision sera publiée aux
annexes du Moniteur belge.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 19.027.299 voix pour,

- 9.897.929 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est rejetée.

SIXIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant l'objet de la sixieme
résolution de modifier I'article 15 des statuts de la société pour y
mentionner les nouvelles autorisations dont il est question au point 2.1. de
I'ordre du jour.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 19.510.504 voix pour,

-9.414.724 voix contre et
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- 0 abstention
et en conséquence, est rejetée.

SEPTIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la septieme
résolution de conférer au Conseil d'Administration de la Société le pouvoir,
avec possibilité de sous-délégation, d'acquérir des actions propres de la
société pendant un délai de cing ans tant que la valeur fractionnelle des
actions détenues en portefeuille de la société n'excede pas 20 % de son
capital souscrit, a un prix unitaire qui ne peut étre inférieur a 20 % en
dessous de la moyenne des vingt derniers cours de cléture sur Euronext
Bruxelles avant la date d'acquisition, ni supérieur a la méme moyenne
majorée de 20 %. Dans les conditions légales, cette autorisation s'applique
a toutes les acquisitions a titre onéreux au sens le plus large, en bourse ou
en dehors. Cette autorisation remplace et annule I'autorisation d'achat
octroyée par |'assemblée générale extraordinaire du 22 juillet 2015, a
compter de la date a laquelle la décision sera publiée aux annexes du
Moniteur belge.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 21.983.061 voix pour,

- 6.942.167 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est adoptée.

HUITIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la huitieme
résolution de remplacer l'article 18 des statuts par le texte suivant :

Lorsque la place d'un administrateur est vacante, les
administrateurs restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.
L'assemblée générale suivante doit confirmer le mandat de I'administrateur

coopté ; en cas de confirmation, I'administrateur coopté accomplit le
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mandat de son prédécesseur, sauf décision contraire de [|'assemblée
générale. A défaut de confirmation, le mandat de I'administrateur coopté
prend fin a l'issue de I'assemblée générale, sans préjudice de la régularité
de la composition du conseil d'administration jusqu'a ce moment-la. Le
conseil d'administration qui recourt a son pouvoir de cooptation veille a ce
que la composition réponde a nouveau aux exigences de l'article 7:86 du
CSA si, a la suite de la vacance du poste d'administrateur, la société ne
satisfait plus aux exigences de l'article 7:86 du CSA

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est adoptée.

NEUVIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine la proposition faisant I'objet de la neuviéme
résolution de modifier I'article 21 des statuts en insérant dans l'alinéa 2 et
3 les mots « ou tout autre moyen de communication » immédiatement
apres les mots « par « écrit, télégramme, telex ou télécopie », et clarifier
dans l'alinéa 10 que des décisions du conseil d’administration sont toujours
prises par accord écrit unanime des administrateurs.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 28.881.138 voix pour,

-44.090 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est adoptée.

DIXIEME RESOLUTION.
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L'assemblée examine la proposition faisant |'objet de la dixieme
résolution de remplacer I'article 22 des statuts par le texte suivant:

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des
procés-verbaux signés par le président et les administrateurs qui le
demandent ; les copies destinées aux tiers sont signées par un ou plusieurs
administrateurs ayant pouvoir de représentation. Ces procés-verbaux sont
consignés dans un registre spécial. Les procurations y sont jointes.

Apres avoir constaté qu'elle doit recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met cette proposition au vote.

Elle recueille :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence, est adoptée.

ONZIEME RESOLUTION.

L'assemblée examine les propositions faisant I'objet de la onzieme
résolution de mettre les statuts en conformité avec le nouveau Code des
sociétés et des associations et d’adapter le texte existant.

6.1.1. : Décision de remplacement de l'article 1 des statuts par le
nouveau texte adapté suivant :

Article premier : Forme et nom

La société prend la forme d'une société anonyme. Elle est une
société dont les titres sont admis a la négociation sur un marché
réglementé au sens de l'article 3, 7°, de la loi du 21 novembre 2017 relative
aux infrastructures des marchés d'instruments financiers et portant
transposition de la Directive 2014/65/UE et est par conséquent soumise aux
dispositions du Code des sociétés et des associations qui se rapportent aux
sociétés cotées. Son nom est « RECTICEL ».

6.1.2. : Décision de remplacement de l'article 2 des statuts par le
texte adapté suivant :

Article deux : Siége de la société.
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Le siege de la société est établi en Région de Bruxelles-Capitale.

Celui-ci peut étre transféré, par simple décision de ['organe
d'administration, a tout autre endroit en Belgique, a condition qu'il n'y ait
donc pas de modification de la Région nécessitant une modification de la
langue des statuts conformément a la législation existante en matiére
linguistique. Dans le dernier cas, le déplacement du siége ne peut avoir lieu
que par décision de l'assemblée générale et les modifications des statuts
qui en découlent.

La société peut, par décision du conseil d'administration, établir des
sieges administratifs, des succursales, des agences et des bureaux en
Belgique et a I'étranger.

Tout changement de siege est publié, par le fait des administrateurs,
aux annexes du Moniteur belge.

6.1.3. : Décision de remplacement du terme « objet social » par le
nouveau terme « objet » dans le texte de |'article 3 des statuts.

6.1.4. : Décision de remplacement du terme « capital social » par le
nouveau terme « capital » dans le texte de I'article 5 des statuts.

6.1.5. : En ce qui concerne l'article 6 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «
capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des
sociétés et des associations » ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 4 et 5 a l'article 596 du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:191 du Code des sociétés et
des associations ;

- remplacement du terme « Commission bancaire et financiere »
par « Autorité des services et marchés financiers ;

6.1.6. : En ce qui concerne I'article 7 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «

capital » ;
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- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des
sociétés et des associations » ;

- remplacement du terme « titulaires d'actions » a l'alinéa 4 par «
propriétaires d'actions » ;

- remplacement de la référence a I'alinéa 3 a l'article 612 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:208 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement de la référence a I'alinéa 6 a l'article 596 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:191 du Code des sociétés et des
associations.

- remplacement du terme « warrants » par le nouveau terme
« droits de souscription » (texte néerlandais uniquement)

- remplacement du terme « membres du personnel » par «le
personnel »

6.1.7. : En ce qui concerne l'article 9 des statuts, décision de
remplacement du terme « siege social » a |'alinéa 3 par le terme « siege
social de la société ».

6.1.8. : En ce qui concerne I'article 11 des statuts, décision de

- remplacement du terme « statuts sociaux » par « statuts » au
deuxiéme alinéa (texte néerlandais uniquement);

- remplacement de la référence a I'alinéa 3 aux articles 510 a 512 du
Code des sociétés par la référence aux articles 7:78 a 7:80 du Code des
sociétés et des associations ;

6.1.9. : En ce qui concerne l'article 15 des statuts, décision de :

- remplacement de la référence a I'alinéa 1 a l'article 620 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:215 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 2 a I'article 622 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:218 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.10. : En ce qui concerne l'article 16 des statuts, décision de
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- remplacement du terme « FSMA » par le terme « Autorité des
services et marchés financiers » ;

- remplacement au quatriéme paragraphe de la référence a l'article
516 du Code des sociétés par la référence a l'article 7:84 du Code des
sociétés et des associations.

6.1.11. : En ce qui concerne l'article 17 des statuts, décision
d'insérer un nouveau deuxiéme alinéa reprenant le texte suivant
Conformément a l'article 7:86 du Code des sociétés et des associations, au
moins un tiers des membres du conseil d'administration est d'un autre sexe
que les autres membres, le nombre minimal requis étant arrondi au nombre
entier le plus proche. Si l'administrateur est une personne morale, son sexe
est déterminé par celui de son représentant permanent.

6.1.12. : En ce qui concerne l'article 19 des statuts, décision de

- remplacement a I'alinéa 9 des références aux articles 526bis et 4
du Code des sociétés par respectivement les articles 7:99 et 1:12, 2° du
Code des sociétés et des associations ;

- remplacement a l'alinéa 10 de la référence a l'article 526ter du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:87 du Code des sociétés et
des associations ;

- remplacement a I'alinéa 13 de la référence aux articles 526quater
et 4 du Code des sociétés par respectivement les articles 7:100 et 1:12, 2°
du Code des sociétés et des associations ;

- suppression a l'alinéa 14 du texte « tel que visé aux articles 524bis
et 524ter du Code des sociétés » ;

- remplacement a l'alinéa 14 de la référence a l'article 525 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:121 du Code des sociétés et des
associations ;

- remplacement a l'alinéa 15 de la référence a l'article 526ter du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:87 §1 du Code des sociétés

et des associations ;
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- remplacement au dernier alinéa de la référence a l'article
526quater du Code des sociétés par la référence a l'article 7:100 §5 du
Code des sociétés et des associations.

6.1.13. : En ce qui concerne l'article 21 des statuts, décision de
remplacement a l'alinéa 7 de la référence a l'article 524 du Code des
sociétés par la référence a l'article 7:97 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.14. : En ce qui concerne l'article 23 des statuts, décision de
remplacement du terme « objet social » par le terme « objet ».

6.1.15. : En ce qui concerne l'article 24 des statuts, décision de
suppression du texte « conformément a l'article 524bis du Code des
sociétés ».

6.1.16. : En ce qui concerne l'article 26 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations ».

6.1.17.: En ce qui concerne l'article 27 des statuts, décision,
conformément a l'article 7:91 du Code des sociétés et associations de
prévoir une disposition statutaire permettant (i) a un administrateur, a
acquérir définitivement des actions ou exercer des options sur actions déja
avant une période de trois ans aprés leur attribution et (ii) que moins d’un
qguart de la rémunération variable d'un administrateur exécutif dans une
société cotée doit étre basé sur des criteres de prestation prédéterminés et
objectivement mesurables sur une durée d'au moins deux ans, et ol un
autre quart doit au moins étre basé sur des criteres prédéterminés et
objectivement mesurables sur une durée d'au moins trois ans.

6.1.18. : En ce qui concerne l'article 29 des statuts, décision de
remplacement au dernier alinéa des termes « intérét social » et « capital
social » par les termes « intérét » et « capital », et remplacement des mots
« un cinquiéme » par « un dixieme ».

6.1.19. : En ce qui concerne l'article 30 des statuts, décision de
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- remplacement a l'alinéa 2 du mot « porteurs d’obligations » par
« porteurs d’obligations convertibles »

- remplacement a l'alinéa 4 du terme « Code des sociétés » par le
terme « Code des sociétés et associations » ;

- remplacement a l'alinéa 6 du terme « capital social » par le terme
« capital » ;

- ajout aprés la premiére phrase du texte suivant : « A cet effet,
I'actionnaire (les actionnaires) satisfait (satisfont) aux dispositions de
I'article 7:130, §81 et 2 du Code des sociétés et des associations » ;

- modification a l'alinéa 6 de la référence a l'article 533 du Code des
sociétés par la référence a l'article 7:128 du Code des sociétés et des
associations ;

- modification a I'alinéa 8 de la référence a I'article 536, §2 du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:134 du Code des sociétés et des
associations ;

- modification a l'alinéa 10 de la référence a I'article 533bis, §1 du
Code des sociétés par la référence a I'article 7:129 §1 du Code des sociétés
et des associations ;

- modification a l'alinéa 11 de la référence aux articles 533bis et 533
du Code des sociétés par la référence a l'article 7:129 et 7:128 du Code des
sociétés et des associations ;

- modification a I'alinéa 12 de la référence a l'article 533bis du Code
des sociétés par la référence a l'article 7:129 du Code des sociétés et des
associations.

6.1.20. : En ce qui concerne l'article 31 des statuts, décision de
modification du terme « siége social » a I'alinéa 5 par le terme « siege de la
société ».

6.1.21. : En ce qui concerne l'article 32 des statuts, décision de

- modification aux alinéas 11 et 12 de la référence a l'article 538bis
du Code des sociétés par la référence a l'article 7:137 du Code des sociétés

et des associations ;
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- modification aux alinéas 15 et 16 de la référence a l'article 550 du
Code des sociétés par la référence a l'article 7:146 du Code des sociétés et
des associations.

6.1.22. : En ce qui concerne l'article 34 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations ».

6.1.23. : En ce qui concerne l'article 35 des statuts, décision de

- remplacement du terme « titulaires d'actions » par le terme «
propriétaires d'actions » ;

- remplacement de la référence aux articles 541, 481 et 551 du
Code des sociétés par respectivement les articles 7:51, 7:57 et 7:56 du
Code des sociétés et des associations.

6.1.24. : En ce qui concerne l'article 37 des statuts, décision de
remplacement du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et des associations », du terme « capital social » par le terme «
capital » et du terme « objet social » par le terme « objet ».

6.1.25. : En ce qui concerne l'article 38 des statuts, décision de
remplacer le terme « capital social » par le terme « capital ».

6.1.27. : En ce qui concerne l'article 41 des statuts, décision de
remplacement du terme « capital social » par le terme « capital ».

6.1.28. : En ce qui concerne l'article 42 des statuts, décision de
remplacement de la référence a l'article 618 du Code des sociétés par la
référence a l'article 7:233 du Code des sociétés et des associations.

6.1.29. : En ce qui concerne l'article 46 des statuts, décision de
remplacement de la référence au Code des sociétés par la référence au
Code des sociétés et des associations.

Apres avoir constaté qu'elles doivent recueillir les trois quarts des voix
pour étre adoptée, le Président met ces propositions au vote.

Elles recueillent les votes suivants:

- Les propositions 6.1.1 2 6.1.13 recueillent :

- 28.925.228 voix pour,
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- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence sont adoptées.
- La proposition 6.1.14 recueille :

- 28.902.928 voix pour,

- 22.300 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.15 recueille :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.16 recueille :

- 28.859.843 voix pour,

- 65.385 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.17 recueille :

- 20.740.640 voix pour,

- 8.184.588 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est rejetée.

- La proposition 6.1.18 recueille :

- 28.924.234 voix pour,

- 994 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.19 recueille :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et
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- 0 abstention
et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.20 recueille :

- 28.924.234 voix pour,

- 994 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.

- Les propositions 6.1.21 et 6.1.22 recueillent :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence sont adoptées.
- La proposition 6.1.23 recueille :

- 28.903.438 voix pour,

- 21.790 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.

- Les propositions 6.1.24 a 6.1.26 recueillent :

- 28.925.228 voix pour,

- 0 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence sont adoptées.
- La proposition 6.1.27 recueille :

- 28.881.138 voix pour,

- 44.090 voix contre et

- 0 abstention

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.28 recueille :

- 28.901.934 voix pour,

- 23.294 voix contre et

- 0 abstention
57



- B8 -

et en conséquence est adoptée.
- La proposition 6.1.29 recueille :

- 28.881.138 voix pour,

-44.090 voix contre et
- 0 abstention
et en conséquence est adoptée.

ATTESTATION D’ETAT CIVIL

Le notaire David Indekeu certifie les nom, prénoms, numéro de
registre national, lieu et date de naissance et domicile de chaque membre du
bureau au vu des données reprises au registre national et sur sa carte
d’identité.

CHOIX DU GREFFE

La société choisit le greffe néerlandophone de Bruxelles pour le dépo6t
de I'acte.

DROITS D'ECRITURE (Code des droits et taxes divers).

Le droit s'éleve a 95,00 euros.

La séance est levée.

De tout quoi, nous avons dressé le présent proces-verbal, date et lieu
que dessus.

Lecture faite des présentes, le Président, le secrétaire et les
scrutateurs ont signé avec nous, notaire.

(Volgen de handtekeningen.)

(Volgen de bijlagen.)
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PROCURATION

IMPORTANT

Le jeudi 9 avril 2020 est paru I'Arréte Royal n° 4 portant diverses dispositions en
matiére de copropriété et de drolt des sociétés et des associations dans le cadre de la
juite conire la pandémie Covid-19. Cet AR donne le pouvoir au Conseil
d’Administration d'imposer, méme sans aucuie autorisation stafutaire, aux
participants & 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire, d'exercer leurs droits
uniquement par le biais d’une procuration ou le vote par correspondance et a
interdire toute présence physique des actionnaires.

Le Conseil d’ Adminisiration de Recticel confirme vouloir faire usage de ce droit et que
I'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du mardi 26 mai 2020 sera tenue
derridgre  portes closes, en présence uniquement du bureau, détenteurs des
procurations, I'administrateur délégué et le notaire. '

Les actionnaires pourront exercer leurs draits uniguement en donnant procuration ou
en votant par correspondance conformément aux dispositions pratiques ci-dessous.
Les réponses aux guestions seront uniguement données par &orit conformément aux
dispositions pratiques mentionnées ci-dessous.

Le/La soussigné(e) (pour les personnes physiques : nom, prénom, professfon el domicile |
pour les personnes morales : raison sociale, forme juridique, siege social + identité et
fonction dufdes représentant(s) — voir instruction n°f ci-dessous)

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE S.A.

Rue du Bois Sauvage 17 a 1000 Bruxelles

représentée par Valérie Paquot, Présidente et Benoit Deackers, Directeur Général

15.094.410
Propriétaire de action(s) ordinaire(s} de la sociéteé anonyme

RECTICEL, dont le siége est situé & Evere (1140 Bruxelles), Avenue des Olympiades 2,

déclare par la présente vouloir participer a {'Assemblée Générale Extraordinaire de la
société précitée, qui aura fieu A lissue de 'Assemblée Générale Ordinaire, conformément
alx dispositions de larticle 7:153 du Code des sociélés et des associations, le mardi 26
mal 2020 A 10 heures au sidqge social de la société & Evere (1140 Bruxelles), Avenue des
Olympiades 2,

voulair faire usage de la possibilité de ne pas étre présent mais de se faire représentier potir le
nombre d'actions précité {actions dlment enregistrées & la Date d'Enregistrement), comme le
précise la convocalion & I'Assemblée Générale,

et, & cetle fin, désigner le Secrétaire Général de la société ou le président du bureau ou un
autre membre du bureau comme représentant, chacun agissant séparément avec le droit de
substitution, en vue de lafla représenter e, comme indiqué ci-dessous (volr instruction n°2
ci-dessous) voler & l'assemblée généraie exiraordinaire sur lordre du jour suivant




Agenda de ' Assemblée Générale Extraordingire

1. Renouvellement des autorisations accordées au Gonsell d'Administration dang le
cadre du capital autorigé

1.1. Proposition faisant l'objet de la premiére résolution :
Rapport spécial du conseil d'administration étabfi conformément a larticle 7:199 du
Code des socibtés ot des associations étayant le renouvetiement du capital autorisé.

POVUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

1.2, Proposition faisant 'objet de la deuxidéme résolution :

Décision visant & créer un nouveau capital utorisé, égal au montant actuel du capital
souscril, pour une durée de validité de frois ans a compter de la date & laquelle fa
décision sera publfiée aux annexes du Moniteur belge ef, par conséguent, & annuler le
solde non utilisé du capital autorisé qui existe & la date de la publication au Moniteur
belge du nouveau capital autorisé.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :-

1.3. Proposition faisant 'obist de 1a roisiéme résokstion :

Décision de renouvellement pour une nouvelle durée de validité de trois ans de
fautorisation qui a été octroyée au conseill d'administration dutiliser, dans les limites
fixées par fa loi, le capilal autorisé en cas d'offre publique de reprise.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

1.4, Modification des statute pour y mentionner le nouveau gapital autorisé,

Proposition faisant l'obje! de la quatriéme résolution :

Décision de mentionner dans les statuts le nouveau capital autorisé comme suit :

Article six

- adapter le {exte du premier alinéa pour y mentionner le nouveau capital autorisé et
remplacer la date du « 7 juillet 2017 » par la date effective & laquelle cette décision sera
prise par 'assemblée générale.

~ dans le dernier alinéa de cet article, remplacer deux fois la date du « 7 juillet 2017 »
par la dale effective & laquelle ceile décision sera prise par lassemblée générale.

- remplacer les mots « membres du petsonnel » par « le personnel »,

POUR: \/ GONTRE: ABSTENTION :

9. Renouvellemen! des aulotisalions_accordées au conseil d'adminisiration _pour
I'acauisition et lalidnation d'agtions propres

2.1. Proposilion faisant 'objel de la einguigme résolution :

Décision d'octroyer deux autorisations au conseil d'administration pour une durée de
validité de %rois ans conformémentl aux arlicies 7:215, paragraphe 1, et 7:218,
paragraphe 1, 3° du Code des sociétés ei des associations pour acquétir et céder les
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actions propres si cette acquisition ou aliénation est nécessaire pour éviter un préjudice
grave imminent pour la société, a compter de la date a laquelle la décision sera publiee
aux annexes du Moniteur belge. '

POUR: __ \/ CONTRE: ABSTENTION :

2.2. Proposition faisant I'gbjet de la sixiéme résolution :
Décision de modification de Farlicle 15 des stafuts de la société pour y mentionner les
nouvelles aulorisations dont il est question au point 2.1, de F'ordre du jour.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

2.3. Proposilion falsani I'objet de ia sepliéme résolution :

Décision visant & conférer au Conseil d'Adminisiration de la Société le pouvoir, avec
possibilité de sous-délégation, d'acquérir des actions propres de la société pendant un
délai de cing ans tant que la valeur fractionnelle des actions délenues en portefeilie de
la société n'excéde pas 20 % de son capital souscrit, & un prix unitaire qui ne peut étre
inférieur & 20 % en dessous de ia moyenne des vingt derniers cours de cldiure sur
Euronext Bruxelles avant la date d'acquisition, ni supérieur & la méme moyenne majorée
de 20 %, Dans les conditions légales, ceile autorisation s'applique & toutes les
acquisiions a litre onéreux au sens le plus jarge, en bourse ou en dehors. Cetie
autorisation remplace et annule 'aulerisation d'achat cclroyée par assemblée générale
extraordinaire du 22 juillet 2015, a compter de la date & laquelle la décision sera publiée
aux annexas du Moniteur belge.

POUR: __V CONTRE: ABSTENTION :

4, Modification de la possibilité de ccoptation par fe Conseil d'Administration

3.1. Proposition faisant Pobjet de la hujtidme résclution .

Décision visant & rempiacer l'arlicle 18 des statuts par le texte suivant :

Lorsque la place d'un administrateur est vacante, les administraleurs restants ont le
droit de coopler un nouvel administrateur. L'assemblée générale suivante doil confirmer
le mandat de I'administrateur cooplé ; en cas de confirmation, l'administrateur coopté
accomplit le mandal de son prédécesseur, sauf décision contraire de l'assemblée
aénérale. A défaut de confirmation, le mandal de l'administrateur coopté prend fin 4
Fissue de fassemblée générale, sans préjudice de la régularité de la composition du
conseil d'administration jusqu'a ce moment-la. Le conssil d'administration qui recourt &
son pouvoir de cooplation veille & ce que la composition réponde a4 nouveau aux
exigences de larlicle 7:86 du CSA si, & la suite de la vacance du posle d'administrateur,
la socidts ne satisiail plus aux exigences de lariicle 7:.86 du CSA. '

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

4. Proposilion faisant ['obiet de la neuviéme résolution .

Décision visant 4 modifier I'article 21 des statuts en insérant dans ['alinéa 2 st 3 les mols
« ou tout aulre moyen de communication » immédiatement aprés les mots « par « éoril,
iglégramme, telex ou élécopie », et clarifier dans l'atinéa 10 que des décisions du




conseil  d'administration sont loujours prises par accord écrit unanime des
administrateurs.

POUR: \/ CONTRE: X ABSTENTION :

5. Proposition faisant I'objet de la dixieme résofution :

Décision de remplacer farticle 22 des staluts par le fexte suivant:

Les délibérations du conseil d'adminisiration sont constatées par des procés-verbaux
signés par le président el les adminisiraleurs qui le demandent ; les copies destindes
aux tiers sont signées par un ou plusieurs administrateurs ayant pouvoir ds
représentation. Ces procés-verbaux sonl consignés dans un registre spécial. Les
procurations y sont joinies.

POUR: __+/ CONTRE: ABSTENTION :

6. Modification des staluts pour les metire en conformité avec le nouveau Code des
sociétés et des associations :

&.1. Proposilion faisant Fobjet de la onziéme résolution:

Décision visant & mettre les staluts en conformité avec le nouvear Code des sociétés et
des associations el & y adapter le texte exislant.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

8.1.1. : Décision de remplacement de larticle 1 des staluts par le nouveau texte adapté
suivant :
Article premier : Forme et noin
La société prend la forme dune société anonyme. Elle est une société dont les
litres sont admis & la négociation sur un marché réglementé au sens de farlicle 3,
7% de la loi du 21 novembre 2017 relative aux infrastructures des marchés
dinstruments financiers et portant {ransposition de la Directive 2014/65/UE el est
par conséquent soumise aux dispositions du Code des sociélés et des associalions
qui se rapportent aux sociélés cotées. Son nom est « RECTICEL ».

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.2. : Décision de remplacement de Farticle 2 des statuts par le texle adapté suivant

Article deux : Siége de fa société,

Le siége de la sociéié est éiabli en Région de Bruxelles-Capitale.

Celui-ci peul lre Iransféré, par simple décision de Porgane d'administration, & tout
aulre endroit en Belgique, & condition quiil n'y ait donc pas de modification de Ia
Région nécessitant une modification de la langue des statuis conformément a la
législation existante en matiére lingulstique. Dans Je dernier cas, le déplacement du
siege ne peul avoir lieu que par décision de fassembiée générala et les
medifications-des staituts qui en découlent,

La sociélé peul, par décision du conseil d'administration, élablir des siéges
administratits, des succursales, des agences el des bureaux en Beigique et a
I'élranger.
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Tout changement de siége est publié, par le fail des adminisirateurs, aux annexes
du Moniteur belge.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.3. : Décision de remplacement du terme « objet social » par le nouveau terme
«ohjet» dans (e lexie de l'article 3 des staluts.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.4. : Décision de remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «
capilal » dans le texte de l'arficle & des staiuts.

POUR: \‘/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.5. : En ce qui concerne Parlicle 6 des statuts, décision de

- remplacement du lerme « capital social » par fe nouveau terme « capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des sociétés et des
associaiions » |

- remplacement de la référence & l'alinéa 4 et 5 & Farticle 536 du Code des sociétés par
la référence & Particle 7:191 du Code des sociéiés et des associations ;

- remplacement du terme « Commission bancaire el financigre » par « Autorité des
services et marchés financiers ;

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.6. : En ce qui concerne l'article 7 des slatuts, décision de

- remplacemant du terme « capital social » par le novveau ierme « capital » ;

- remplacement du terme-« Code des sociéiés » par « Code des sociélés el des
associations » ; '

- remplacement du terme « fitulaires d'actions » a falinéa 4 par « propriétaires d'aclions
»

- remplacement de la référence a l'alinéa 3 & larticle 612 du Code des sociélés par la
référance a l'article 7:208 du Code des sociétés et des associalions ;

- rempiacement de la rétérence a lalinéa 6 & l'article 586 du Code des sociétés par la
rétérence a larticle 7:161 du Cede des sociélés et des associalicns.

- remplacement du terme « warranis » par le nouveau terme « droits de souscription »
{iexie néerlandais uniquement)

- remplacement du terme « membres du personnel » par « le perschnel »

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION:




6.1.7. : En ce qui concerne l'article 9 des statuls, décision de remplacement du terme «
sidge social » a I'alinéa 3 par le terme « siege social de la société »,

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.8. : £n ce qui concerne larticle 11 des statuls, décision de

- remplacement du terme « siatuls sociaux » par « staiiis » a deuxiétne alinéa (texte
néerlandais uniguement};

- remplacement de la référence a l'alinea 3 aux articles 510 4 512 du Code des soclélés
par la référence aux articles 7,78 4 7:80 du Code des sociétés et des associalions |

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION .

6.1.9. : En ce qui concerne |'articte 15 des statuts, décision de:
_remplacement de |a référence & alinda 1 & Varticle 620 du Code des sociélés par ia
référence a Farticle 7:215 du Code des sociétés et des associations ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 2 & l'article 622 du Code des sociétés par la

référence a l'article 7:218 du Code des sociéiés et des associations.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1,10. : En ce qui concerne |'arficle 16 des staluts, décision de

- remplacement du terme « FSMA » par le terme « Autorité des services el marchés
financiers » | .

- remplacement au quatriéme paragraphe de la référence 4 larticle 516 du Gode des
sociétés par la rétérence a l'article 7.84 du Code des sociétés et des associations.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.11. - En ce qui concerne latticle 17 des staluts, décisicn d'insérer un nouveau
deuxieme alinéa reprenant le texte suivant : Conformément & article 7:86 du Code des
socistés el des associations, au moins un tiers des membres du conséil d'adminisiration
est d'un aulre sexe que les aulres membres, le nombre minimal requis étant arrondi au
nombre entier le plus proche. Si l'adminigirateur est une personng morale, son sexe sl
déterming par celul de son représeniant permanesii.

POUR: v/ CONTRE: ABSTENTION:

6.1.12. : En ce qui concerne l'article 18 des statuts, décision de

- remplacemenl & Palinéa 9 des références aux articles 526bis et 4 du Code des
sociélés par respectivement les arlicles 7:99 et 1:12, 2° du Code des socidiés et des
associalichs |

- remplacement & l'alinéa 10 de la référence a l'article 526ter du Code des sociétés par
la référence 4 Ialicle 7:87 du Code des sociétés et des associations ;



- remplacement 4 Falinda 13 de la référence aux articles 526quater et 4 du Code des
sociétés par respeciivement les articles 7100 et 1:12, 2° du Code des sociétés el des
associations ;

- suppression a lalinéa 14 du texte « tel que visé aux articles 524bis et 524ier du Code
des sociétés » |

- remplacement & l'alinéa 14 de la référence a l'article 525 du Cede des sociétés par la
réfdrence A Farlicle 7:121 du Code des sociétés el des associations ;

- remplacement & lalinéa 15 de la rélérence & l'article 526ter du Code des sociétés par
la référence & 'article 7:87 §1 du Code des sociéiés et des associations ;

- remplacement au dernier alinéa de la référence a l'arlicle 526qualer du Code des
sociétés par fa référence A l'article 7:100 §5 du Code des sociélés el des associations.

PCUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.13. ; En ce qui concerne l'article 21 des staluts, décision de remplacement & l'alinéa
7 de la référence & larticle 524 du Code des sociétés par la référence & l'article 7:87 du
Code des sociégiés et des associations.

POUR: V) CONTRE: ABSTENTION :

6.1.14. : En ce qui concerne Particle 23 des statuls, décision de remplacement du terme
« objet social » par le terme « objet »,

pouR: _ V CONTRE: ABSTENTION :

6.1.15. : En ce qui concerne Farlicle 24 des slatuls, décision de suppressicn du texte «
conformémant a l'article 524bis du Code des sociéiés ». :

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.16. : En ce qui concerne l'arlicle 26 des statuts, décision de remplacement du terme
« Gode des sociélés » par le lerme « Code des sociétés et des associations ».

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

8.1.17. 1 En ce qui concerne l'arlicle 27 des statuts, décision, conformément & l'arlicle
7:91 du Code des sociétés ei associations de prévoir une diposition statutaire
permetiant {i) & un administrateur, & acquérir définitivement des actions ou exercer des
oplions sur actions déja avant une péricde de frois ans aprés leur attribution et (i) que
moins d'un guart de la rémunération variable d'un administrateur exéculif dans une
société cotée doit &tre basé sur des criléres de preslation prédéterminés et
obieciivement mesurables sur une durés d'au moins deux ans, et ol un autre guart doit
au moins étre basé sur des critéres prédéterminés et chjectivemen! mesurables sur une
durée d'au meins trois ans.



POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.18. : En ce qui cohceme larticle 29 des statuts, décision de remplacement au
dernier alinéa des termes « intérét social » et « capital social » par les termes « intérét »
et « capital », et remptacement des mots « un cinquidme » par « un dixieme ».

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

5.1.19. : En ce qui concerme Farticle 30 des statuts, décision de

- remplacement & l'alinéa 2 du mot « porteurs d'obligalions » par « porteurs d'obligations
convertibies »

- remplacement a 'alinéa 4 du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et associations » ;

- remplacement & l'alinéa B du terme « capilal social » par |g terme « capital » |

- ajoul aprés la premidre phrase du texte suivant . « A cet effet, l'actionnaire (les
aclionnaires) satisfait (satisfont) aux disposilions de l'article 7:130, 881 et 2 du Code des
sociétés et des associations » |

- modification 2 Malinéa 6 de la référence a l'article 533 du Code des sociéés par la
référence a Particle 7:128 du Code des soclétés el des associations ;

- modification & Ialinéa 8 de la référence a Particle 536, §2 du Code des sociétés par la
vé&lérance 4 |'article 7:134 du Code des sociétés et des associalions ;

- modification & lalinéa 10 de la rétérence a l'article 533bis, §1 du Code des societés
par la référence & l'arficte 7:129 §1 du Code des sociétés et des associations ;

- modification a ralinéa 11 de la référence aux articles 533bis et 533 du Code des
sociétés par la référence a larticle 7:129 et 7:128 du Code des sociétés et des
associations

- modification 4 I'afinéa 12 de ia référence A Farticle 533bis du Code des sociétés par la
rétérence a l'article 7:129 du Code des sociétés et des associations.

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.20.  En ce qui concerne l'article 31 des staluts, décision de maodification du terme «
sidge social » alalinéa 5 par le terme « sidége de la société ».

POUR: \/ ) CONTRE: ABSTENTION :

6.1.21. : En ce qui concerne larlicle 32 des statuis, décision de

- modification aux alinéas 11 et 12 de la référence A l'article 538bis du Gode des
sociétés par la rétérence a Tarlicte 7:137 du Code des sociélés el des associations ;

- modification aux alinéas 15 et 16 de la référence & larticle 550 du Code des sociélés
par la référence & l'ariicle 7:146 du Gode des sociétés et des associations,

POUR. \/ CONTRE: ABSTENTION :
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6.1.22. : En ce qui concerne l'article 34 des statuts, décision de remplacement du terme
« Code des sociélés » par le terme « Code des sociétés el das associalions ».

POUR: v CONTRE: ABSTENTION :

6.1.23. : £n ce qui concerne larticle 35 des statuts, décision de

- remplacement du terme « titulaires d'actions » par le terme « propriétaires d'actions » ;
- remplacement de la référence aux anlictes 541, 481 et 551 du Code des sociéiés par
respectivement les arlicles 7:51, 7:57 ot 7:56 du Code des sociélés et des associations.

POUR: _V CONTRE: ABSTENTION :

6.1.24. : En ce qui concerne 'article 37 des slaluts, décision de remplacement du terme
« Code des sociétés » par le terme « Code des sociéiés et des associations », du terine
« capital social » par le terme « capital » et du terme « objel social » par le terme « obiet

EN

POUR: \/ CONTRE: ABSTENTION :

6.1.25. : En ce qui concerne larticle 38 des statuts, décision de remplacer le terme «
capital sacial » par le lerme « capital ».

POUR: 4 CONTRE: _

ABSTENTION :

6.1.28, : En ce qui concerne larficle 38 des slatuls, décision de remplacement du lerme
« exercice social » par « exercice » el du terme « Code des sociélés » par « Code des
sociétés at des associalions ».

POUR: \/ CONTRE:

ABSTENTION :

6.1.27. : En ce qui concerne farticle 41 des statuts, décision de remplacement du terme
« capital social » par le terme « capital ».

POUR: \/ CONTRE:

ABSTENTION : .

6.1.28. : En ce qui concerne l'arlicle 42 des statuts, décision de remplacement de la
référence A larticle 618 du Code des sociétés par la référence & larticle 7:233 du Code
des sociétés et des associations,

POUR: _ \/ CONTRE: ABSTENTION :




6.1.29. : En ce qui concerne farticle 46 des statuts, décision de rempiacemeant de ia
référence au Code des sociélés par la rétérence au Code des sociélés et des
associations.

pour: v ' GONTRE: ABSTENTION :

* R F & %

{l en va de méme pour

participer & toules les délibérations et pour participer, au nam du scussigné, au vote sur
fous les points de l'ordre du jour Giié ;

parliciper 2 toutes les autres réunions découlant du report ou de l'ajournement qui seront
arganisées sur la base du méme ordre du jour ;

signer jes listes de présence et, si hécessaire, tous les acles, procés-verbaux ou autres
documents liés 4 cetle Assemblée Géneérale |

de maniére générale, faire iout ce qui s'avére nécassaire ou ulite pour Pexécution de ce
mandat.

Le mandalaire doit s'abslenir de OU est aulorisé par la présente. dans liniérét du mandant,
{biffer la mention Inutile) & voter sur les nouveaux points a lraiter qui, en verlu des
dispositions légales et statutaires en la matiére, pourraient éire ajoutés & la demande de

cerlaing actionnaires (voir insfruction n°3 gi-dessous).

Nom et prénom :

Fonction ;

Lieu et daie : Bruxelles, le 30 avril 2020

Valérie Paguot, Présidente et Benoft Deckers, Directeur Général

Bon pour procuration

Signature {vair instruction n°4 ci-dessous) : //7 ﬂ/
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DISFOSITIONS PRATIQUES

Pour participer 4 PAssemblée Générale ou sy faire représenter, les détenteurs d'actions, de
méme que les fitulaires d'une procuralion, doivent prauver leur identité (& Faide de leur carle
didentité ou passeport). Les représentants de personnes marales doivent en outre prouver leurs
pouvoirs de représentation.

{Une copie des pidges justificatives doit étre annexée a cellg procuration,

La Société doit recevalr a procuration pour le 22 mai 2020 su plus tard, La procuration signée et
accompagnée des pigces ad hoc devront &irs communiquées au hureau par tout moyen, en ce
inclus Tenvei d'une copie scannée ol photo du formulaire par e-mail & l'adresse e-mail
mentionnée dans l'ordre du jour.

Faute de procuration et de dacuments probants adéquats présentés le jour de IAssemblée
Générale, [a procuration sera jugée nulle.

Das consignes de vote peuven! tre données pour chagque proposition de résclution.

Faute de consignes de vote ou en cas dinstruclions peu claires pour guelque raison gue ce soil,
vous &les réputé(e) avolr donné au mandalaire des instruclions spécifiques pour voter sefon sen
propre jugement, au mietx de vos intéréts.

Faute de consignes de volg ou en cas dinstructions peu claires pour quefque raison que ce solt,
vous Bles répliéfe) voler dans le sens des résolutions proposées par le Conseil d'administration.
A défaut de choix clair du soussigné, ie mandatalre devra s'abstenir de voler sur les nouveaux
points & Fordre du iour,

la signature doit &lre précédée de la mention manuscrile « BON POUR PROCURATION »
apposée par le(s) soussigné{s).




VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennoolschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige siatutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechfen uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders fe verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de prakiische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schrifielijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende (voor natuurljke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n°1 hieronder)

SIHOLD NV
Fabriekstraat 23

8850 AARDOOIE | R T VN
vertegenwoordigd door . 228 ... Dansa b I Ih < B H oo

Eigenaar/Eigenares van 1.341.189 gewoon(gewone) aandeel(aandelen) van de naamloze
vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel),
Olympiadenlaan 2,

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddellik na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelike zetel
van de vennootschap te Evere, Olympiadenlaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zijn op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Algemene
Vergadering, ,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, eik afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene
Vergadering met de volgende agenda : '




Agenda van de Buitengewone Algemene Vergadering

1. Hernieuwing van de machiigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader
van het toegestane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder verslag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

-
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1.2. Voorstel dat het voorwerp vitmaakt van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal
dat bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.
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1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.
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1.4. Wijziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als voigt te vermelden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

- in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli 2017" vervangen door
de effectieve datum waarcp dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadering.

- vervanging van de woorden "personeelsleden” door "het personeel”.

i
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2. Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen. :

2 1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besiuit:

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen foe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is
om dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besiuit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt.
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2.2. Voorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:
Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.
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2 3. VVoorstel dat het veorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termiin van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidspriis die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelide gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleeri de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

-
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3. Wiiziging mogeliikheid tot cotiptatie door de Raad van Bestuur

3.1, Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besluit:

Besiuit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openval, hebben de overblijvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging
volbrengt de gecobpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzif de
algemene vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het
mandaat van de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering,
zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van
bestuur tot op dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn
cobptatiebevoegdheid draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de




vereisten van artikel 7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaals
de venngotschap niet meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.
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4. Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:

Besluit om artikel 21 van de statuien te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddellijk na de
zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander
elektronisch communicatiemidde!” toe te voegen, en in alinea 10 te verduideliken dat
besluiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.
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5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:

Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vasigesteld door notulen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken; kopieén
voor derden worden ondertekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.
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6. Wiiziging statuten om ze in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek
van vennooischappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nieuwe tekst:
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van een naamloze vennootschap. Zif is een
vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7° van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markien voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtliin 2014/65/EU en zif is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt
"RECTICEL".
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6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de staiuten door de volgende aangepaste
tekst:




Artikel twee : Zetel van de vennoofschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wiziging van de taal van de statuten in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bif besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voorivioeiende statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.
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6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel” door de nieuwe term’

“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.
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1.4.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de niguwe
term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.
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6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; _

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artike! 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door "Autoriteit voor

Financigle Diensten en Markten”;
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6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;
- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen




- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van -het Waetboek van
vennootschappen en verenigingen '

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden” door "het personest”.
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6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”
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6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:
- vervanging van de term “rnaatschappeiijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek

van vennooischappen en verenigingen;
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6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

~ vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar artkel 7:215 van het Wetboek van
vennooischappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Woethoek van
vennootschappen en verenigingen.
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6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term "FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten” .
- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wetboek van
vennoaotschappen en verenigingen.
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6.1.11.: Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst: Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden
van de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het
vereiste minimum aantal wordt afgerond naar het dichistbiizinde gehele getal. s de




bestuurder een rechtspersoon, dan wordt zijn geslacht bepaald door dat van zijn vaste
vertegenwoordiger.
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6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Waethoek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en vereniginger;

- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:.87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;
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van de verwizing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in alinea 7

VOOR: D& TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”
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6.1.15. : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
Zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”
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6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die tcelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (ii) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet ziin op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over gen periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. :
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6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijide" door de woorden "een
tiende".
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6.1.19. : Met betrekking tof artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders" door "houders van
converteerbare obligaties”;

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de voigende zin: “Daartoe zullen de aandeethouder(s)
voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; '

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129§1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetboek varm—- -~

vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
 Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; :
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6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
"maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zetel van de vennootschap”
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6.1.21. - Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;
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6.1.22. : Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen
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6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.
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6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besiuit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de term “maatschappelik kapitaal® door “kapitaal” en de term
“maatschappelijk doel” door "voorwerp”.
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6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal’.
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6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk boekjaar" door ‘“boekjaar” en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelifk kapitaal” door “kapitaal
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6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwiizing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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6.1.29. : Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot vervahging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwiizing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.
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aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming

over alle punten van voormelde agenda deel te nemen;

aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met

dezelfde agenda, deel te nemen;

de aanwezigheidslijsten en alle akten, notulen of andere documenten in verband met deze

algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering van dit

mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.



De gevolmachtigde dient zich te onthouden bif OF wordt hierbij gemachtigd om in het belang van
de volmachtaever deel te nemen aan (schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe te
behandelen onderwerpen die bij toepassing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaalde aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zZie
instructie n°3 hieronder).

Naam en voornaam: Sicp~ ey ..‘*\;Qiﬂﬁ_ s Siva M b E‘/Q,(i

" n B N .
Functie: Re stsect b ; 83 = SR/ é),e $ et foenfooesdin
Plaats en datum: Acomie _adrs [l

Handtekening (zie instructie n°4 hieronder):

RELEVANTE INSTRUCTIES

(1) Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort) en  vertegenwoordigers van  rechispersonen daarnaast ook  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewijzen dienen aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogeiijke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto -
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt. :

{2) Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

(3) Bij gebrek aan een duidefijke keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

(4) De handiekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

* k * ok
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VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie, Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechten uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van

aandeelhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notatis.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefennen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende (voor natuurlijke personen, naam, voarnaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonien, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennoolschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n°1 hieronder)

Eigenaar/Eigenares van 30,000 gewoon(gewone) aandeel(aandelen) van
de naamloze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel},
Olympiadentaan 2,

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddeliijk na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschap te Evere, Olympiadenlaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zijn op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Aigemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering
met de volgende agenda :




Agenda van de Buitengewone Algemene Vergadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toeqgestane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder verslag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: _¥V : TEGEN: ONTHOUDING: __




1.2. \Joorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

e

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit.

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

1.4. Wijziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaaki van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt te vermelden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

_in de laatste alinea van dit artike!, tweemaal de datum van “7 juli 2017 vervangen door
de effectieve datum waarcp dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadering. -

- vervanging van de woorden “personeelsleden” door "het personeel”.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2. Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen.

2.1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besluit: -

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is
om dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt. _

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2.2 Voorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:




Besiuit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2.3, Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatsie slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelide gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor aile verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkooprmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING: __

3. Wiiziging mogelijkheid tot cotptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besiuit:

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de overbljvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te coépteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodplteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van bestuur tot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn codptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstefling ophieuw voldoet aan de vereisten van artikel
7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

4. Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:

Besluit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea Z en 3 onmiddelliik na de
zinsnede “schriftelijk, per telegram, felex of telefax” de woorden “of met enig ander
elekironisch communicatiemiddel” toe te voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat
besluiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door notulen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken; kopieén
voor derden worden ondertekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal

register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wiiziging statuten om ze in overegnstemming te brengen met_het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besiuit:

Besiuit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

8.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nieuwe tekst:
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van een naamloze vennootschap. Zif is een
vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markien voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtliin 2014/65/EU en zij is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wethoek van vennoofschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt
"RECTICEL".

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de volgende aangepaste
tekst:

Artikel twee : Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wiziging van de taal van de statuten in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bif besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortvioeiende statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt. :

VOOR: TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3.; Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel” door de nieuwe term

——

“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.




VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.4. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe
term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwiizing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vérvanging. van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door “Autoriteit voor

Financiéle Diensten en Markten”;

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; '

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden” door "het personeel”.

voor: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.7.. Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:
- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door “‘statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wethoek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term "FSMA" door «Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten™

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wethoek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wetboek van
vennooischappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.11.. Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst Overcenkomstig artikel 7:86 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordt afgerond naar het dichtstbijziinde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordt zijn geslacht bepaald door dat van zijn vaste vertegenwoordiger.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 12 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wethoek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in afinea 7
van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

voor: V' TEGEN: . ONTHOUDING:

6.1.14. - Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: \/ A TEGEN: _ ONTHOUDING:

6.1.15. - Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
~insnede “overeenkomstig artiket 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”

voor: V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. - Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de ferm

Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen

voor: V' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een vitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. '




VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijffde" door de woorden "een
tiende".

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.19. - Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders" door “houders van
converteerbare obligaties”;

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; : ‘

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het Wetboek van
. vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:12981 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533his en 533 in het Wetboek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikei 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _\/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.20. : Met betrekking tot artike! 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zetel van de vennootschap®

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. : Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. : Met betrekking tot artikei 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term "houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. - Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Netboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de ferm “maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal” en de temm
“maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal’.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelik boekjaar” door ‘“boekjaar” en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:
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6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. - Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: .,/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. : Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

alsook om:

o aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming
over alie punten van voormeide agenda deel te nemen,;

« aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda, deel te nemen;

« de aanwezigheidslijsten en alle akten, notuien of andere documenten in verband met deze
algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen; ,

o over het aigemeen alles te doen wat nodig of nuitig zal blijken voor de uitvoering van dit
mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

De geVQ[maChtigde dient zich te onthouden bij OF s hicrhii aonashicco et et [
el b et aan (schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe te
assing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaaide aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zie
instructie n°3 hieronder).

Naam en voornaam: Joe Castro

Functie: Director of Operations

Plaats en datum: EDGEWOOD NY 14 MAY 2020
%ﬁwg woon pobmachlt

Handtekening (zie instructie n°4 hierondery:

i
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RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen aisook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort) en  vertegenwoordigers  van  rechtspersonen daarnaast ook  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewiizen dienen aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelijke keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

* ok Rk



VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechten uitsluifend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende (voor natuurlifke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de verfegenwoordiger(s} - zie instructie n°1 hieronder)

RIVERTREE EQUITY BELGIUM

Eigenaar/Eigenares van 151,500 gewoon{gewone) aandeel{aandelen) van
de naamloze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel),
Olympiadentaan 2,

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddellik na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschap te Evere, Clympiadenlaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd ziin op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Algemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering
met de volgende agenda :




Agenda van de Buitengewone Algemene Verdgadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toegestane kapitaal. '

1.1. Voorstel dat het voorwerp vitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder versiag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:198 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hemieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:




1.2. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw foegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaaki en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: TEGEN: V/ ONTHOUDING:

g

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaaid door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar

overnamebod.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal te vermelden.
Voorste! dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt te vermelden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste alinea aanpassen cm &r het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

-in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli 2017 vervangen door
de effectieve datum waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadering. -

- vervanging van de woorden "personeelsleden” door "het personeel".

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2 Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwening
en vervreemding van eigen aandelen.

2 1. Voorstel dat het voorwerp is van het vijfde besluit:

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is
om dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsbiad zal worden
bekendgemaakt.

s

VOOR: _ TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2.2 Voorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:




Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2 3. \loorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termijn van viff jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, fegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddeide van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelfde gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

3. Wiiziging mogelijkheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besluit:

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de overblijvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te cobpteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van ziin voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bif gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van bestuur tot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn cobptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van artikel
7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

4. Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:

Besluit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddellijk na de
zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander
elekironisch communicatiemiddel” toe te voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat
besiuiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

5. Voorstel dat het voorwerp js van het tiende besluit:




Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door notufen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeker; kopieén
voor derden worden onderfekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgeniomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: _\/ TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wiiziging statuten om ze in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek

van venngotschappen en verenigingen _

6.1. Voorste! dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstermming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nisuwe tekst:
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van een naamioze vennootschap. Zij is een
vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markten voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtliin 2014/65/EU en zjj is derhalve onderworpert aan
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidf
"RECTICEL".

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de volgende aangepaste
tekst:

Artikel twee : Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wiziging van de taal van de stafuten In
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortvioeiende statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage tot het Belgisch-Staatsblad bekendgemaakt.

VOOR: .V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelik doel’ door de nieuwe term

“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.




VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:.

- 6.1.4.: Besiuit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal’ door de nieuwe

term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

¥

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen,;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennooischappen door verwijzing naar artikel 7:181 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door “Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markien”;

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, hesluit ot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artike! 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden” door "het personeel”.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.7. Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”

VOOR: \/ : TEGEN: ONTHOUDING:

———




6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:
- vervanging van de term “‘maatschappelijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wetboek van
vennooischappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuien, besluit tot

- vervanging van term “FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.11.. Met betrekking ot artikel 17 van de statuten, besiuit fot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst: Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wethoek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordf afgerond naar het dichtstbijziinde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordt zijn gesfacht bepaald door dat van zijn vaste vertegenwoordiger.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuien, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

~ - vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar het artikei 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; ,

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in alinea 7
van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

voor: V. . TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. - Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.15. © Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”

vOoor: TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen

voorR: V' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.17: Met befrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectiefl meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
© jaar. : : : : :




VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

6.1.1 8; - Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term "maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een
tiende".

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.19. : Met betrekking fot artikel 30 van de statuten, besiuit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders” door “houders van
converteerbare obligaties”; :

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zulien de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §81 en 2, van het Wetboek van
vennooischappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artike! 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; _

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:1298§1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetboek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; '

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _\/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit {ot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zgtel van de vennootschap”

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. - Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. * Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de term “maatschappelijk kapitaal” door ‘kapitaal” en de term
“maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal’ door de term “kapitaal”.

VOOR: _V TEGEN: _ ONTHOUDING:

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk boekjaar” door “boekjaar’ en van de term Wethoek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.27. - Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: L/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. - Met betrekking tot artike! 46 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

alsook om: :

» aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming
over alle punten van voormelde agenda deel te nemen;

o aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda, deel te nemen;

» de aanwezigheidslijsten en alle akten, notulen of andere documenten in verband met deze
algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

« over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering van dit
mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

wtulals MalaaMilolE aVal il aVa!

uden bii OF wiaksl hicrhi.comachiiod.onies Slancean
s (schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe e

assing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaalde aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (Zie
instructie n°3 hieronder).

Naam en voornaam: Joe Castro

Fﬁnctie: | Director of Operations

Plaats en datum: EDGEWOOD NY 14 MAY 2020
%ﬁ—wf poor vebmackt

{ foranure Low Castre}

Handtekening (zie instructie n°4 hieronder): |




(1)

(2)

RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort)  en vertegenwoordigers ~ van  rechtspersonen daamaast ocok  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewiizen dienen aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 most de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorstel tot besiuit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen. '

Bii gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelike keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

* k k%



VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op fte
leggen om hun rechten vitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de noftaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende (voor natuurlijke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n°1_hieronder)

Eigenaar/Eigenares van 15,000 gewoon(gewone) aandeel{(aandelen) van
de naamioze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel),
Olympiadenlaan 2, '

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Aigemene Vergadering van
voomoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddellik na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschap te Evere, Olympiadenlaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zijn op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Aigemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzondetlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoais hieronder
aangeduid (zig instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering

met de volgende agenda :
=4
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Agenda van de Buitengewone Algemene Yergadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toegestane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder versiag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:




1.2. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besiuit:

Besluit om een nieuw foegestaan kapitaal te creéren, dat geliik is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van hef nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.

VOOR: TEGEN: \/ ' ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit: .

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt te vermelden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

- in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van "7 juli 2017” vervangen door
de effectieve datum waarop dif besiuit zal worden genomen door de algemene
vergadering.

- vervanging van de woorden "personeelsleden” door "het personeel.

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2. Vernieuwing van de rmachtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen.

2.1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besiuit:

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is
om dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt. '

VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

2.2. VVoorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:




Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: tEGEN: V. ONTHOUDING:

E————_ALA

2.3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verienen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelfde gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verieend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

'VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

3. Wiiziging mogeliikheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achiste besluit:

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvall, hebben de overblijvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eersivolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecobpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na affoop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van bestuur tot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn cobptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van artikel
7:86 WVYV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

4. Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:

Besluit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddellijk na de
zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander
elektronisch communicatiemiddel” toe te voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat
besluiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

5. VVoorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besluit om artike! 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door notulen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken; kopieén
voor derden worden ondertekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: _y/ TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wiiziging statuten om ze in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nieuwe tekst: '
Artikel één : Vorm en naam : :
De vennoolschap neemt de vorm aan van een naamioze vennootschap. Zij is een
vennootschap waarvan effecten zijn toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markten voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtljjn 2014/65/EU en zjj is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt
"RECTICEL". '

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de volgende aangepaste
tekst:

Artikel twee : Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. -
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wiziging van de taal van de statuten in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortvioeiende statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage fot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt. .

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3.. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel” door de nieuwe term
“voorwerp’ in de tekst artikel 3 van de statuten.




VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.4.. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe
term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

VOOR: \/ ' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; .

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door “Autoriteit voor

Financiéle Diensten en Markten”;

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; ‘

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetbhoek van
vennootschappen en verenigingen ,

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen ;

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term “personeelsleden” door "het personeel”.

vOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term

“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.8.: Met betrekking tot artiket 11 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea; :

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7.78 tot 7:80 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot;

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.: Met betrekking tot artike! 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term “FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wethoek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.11.: Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige feden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordt afgerond naar het dichtstbijzijnde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordt zijn gesfacht bepaald door dat van zijn vaste vertegenwoordiger.

VOOR: ‘/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis €fi 4 van het

Weiboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het

Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van

Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen;

. - vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van

het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijizing naar artikel 7:87 §1 van het Weiboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in alinea 7
van de verwiizing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: \/ TEGEN: _ ONTHOUDING:

6.1.15. : Met betrekking fot artikel 24 van de statuten, besiuit tot verwiideren van de
zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”

VOOR: _ V¥V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Woetboek van Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. e . }




VOOR: TEGEN: \/ ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de ferm
“belang” en "kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een
tiende".

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING: __

6.1.19. : Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatichouders" door “houders van
converteerbare obligaties”;

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea & van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term "kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
~ voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar artkel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in afinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:12981 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetboek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zetel van de vennootschap”

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: _V TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. : Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennooischappen en
verenigingen

VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen. '

VOOR: _V/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. - Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennocotschappen™ door “Wetboek van. vennootschappen en
verenigingen, de term “maatschappelijk kapitaal” door ‘“kapitaal” en de term
“maatschappelijk doel” door “voorwerp’.

VOOR: \/ ‘ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.25. * Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”.

VOOR: _¥Y TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besiuit tot vervanging van de term
“maatschappeliik boekjaar” door “boekjaar’ en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: \/ TEGEN: __ ONTHOUDING: .-




6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal

L VOOR: \/ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: / ' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. - Met betrekking tot artikel 46 van de statuien, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: / TEGEN: ONTHOUDING:

alsook om:

e aan alle beraadsiagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming
over alle punten van voormelde agenda deel te nemen,

« aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda, deel te nemen; '

o de aanwezigheidslijsten en alle akten, notuien of andere documenten in verband met deze
algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

« over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering van dit
mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

De gevo!machtigde dient zich ie onthouden bii OF wiaksichiohiaommaohbis i itubtnb e s an
dasvolmach : ollo-nemen-aat (Schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe te
assing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaalde aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zie
instructie n°3 hieronder).

Naam en voornaam: Joe Castro

Functie: Director of Operations

Plaats en datum: EDGEWOOD NY 14 MAY 2020
%mmf voor vobmacklt

Handtekening (zie instructie n°4 hieronder).




(1)

(2)

(3)
(4)

RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de voimachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort)  en vertegenwoordigers  van rechtspersonen  daarnaast ook hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewijzen diengn aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelike middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewiizen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelijke keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe {e hehandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

W ok ok ok



VOTING FORM

The undersigned (for private individuals: surname, first name, occupation and place of
residence; for legal entities: company name, company type, registered office and identity and
position of the representative(s) - see instruction 1 below)

The Banik of New York Melion SA/NV

46 Rue Montoyerstraat B-1000 Belgium

Owner of __ 245,076 ordinary shares in public limited company RECTICEL,
with its registered office at Avenue des Olympiades/Olympiadeniaan 2, 1140 Evere, Brussels,

hereby states that it wishes to participate in the Extraordinary General Meeting of the above-
mentioned Company, which will take place immediately after the Ordinary General Meeting at
the Company's registered office at Avenue des Olympiades/Olympiadenlaan 2 in Evere, on
Tuesday 26 May 2020 at 10 am, in accordance with the provisions of article 7:153 of the
Companies and Associations code

wishes to use the possibility to vote by correspondence before the Extraordinary General
Meeting for the above-mentioned number of shares adequately registered on the Registration
Date, as mentioned in the notice convening the Extraordinary General Meeting,

and wishes to enforce the following irrevocable voting instructions (see instruction 2 belowh:

Voting instructions on the

agenda for the Extraordinary General Meeting

1. Renewal of the powers granted to the Board of Directors in the context of the
authorized share capial.

1.1. Proposal forming the subject of the first resolution:

Special report of the Board of Directors prepared in accordance with Article 7:199 of the
Belgian Companies and Associations Code in support of the renewal of the authorized
share capital.

FOR: _245,076 AGAINST : ABSTAIN :




1.2. Proposal forming the subject of the second resolution:

Decision to create a new authorized share capital, equal to the current amount of the
subscribed capital, for a period of three years from the date on which the decision will be
published in the Annexes to the Belgian Official Gazette and hence to cancel the unused
balance of the authorized share capital existing as at the date of the publication of the
new authotized share capital in the Belgian Official Gazette.

FOR: AGAINST ; 245,076 ABSTAIN :

1.3. Proposal forming the subject of the third resolution:
Decision to renew for a new term of validity of three years of the power granted to the

Board of Directors to make use of the authorized share capital in the event of a public
takeover bid, within the limits laid down by law.

FOR: AGAINST : 245,076 ABSTAIN :

1.4. Amendments to the Articles of Assogiation to mention the new authorized share
capital.

Proposal forming the subject of the fourth resolution:

Decision to state the new authorized share capital in the Articles of Association as
follows:

Article six:

- amendment of the text of the first paragraph to indicate the new authorized share
capital and replacement of the date “7 July 2017" with the effective date on which this
resolution will be adopted by the general meeting.

- in the last paragraph of this Article, replacement of the date of *7 July 2017” twice by
the effective date on which this resolution will be adopted by the general meeting.

- replacement of the words “employees” by “the personnel”.

FOR: AGAINST : 245,076 ABSTAIN :

2. Renewal of powers granted to the Board of Directors for the acquisition and disposal
of own shares.

2.1. Proposal forming the subject of the fifth resolution:

Decision to grant two authorizations to the Board of Directors for a period of three years
in accordance with Articles 7:215,§1 and 7:218§1,3° of the Companies and Associations
Code to acquire and dispose of their own shares If such acquisition or disposal is
necessary in order to avoid any imminent serious detriment to the Company as from the
date on which the decision will be published in the Annexes to the Belgian Official
Gazette.

FOR: AGAINST : 245,076 ABSTAIN :

2.2. Proposal forming the subject of the sixth resolution:
Decision to amend article 15 of the Company's Articles of Association to include the new

autharizations referred to in point 2.1. of the agenda.




FOR: AGAINST : 245,076 ABSTAIN :

2.3 Proposal forming the subject of the seventh resolution:

Decision to grant the Board of Directors of the Gompany the power, with the possibility
of sub-delegation, to acquire, for a period of five years, the Company's own shares for
as long as the accounting par value of the Company's shares held in the portfolio does
not exceed 20% of its subscribed capital, at a unit price which may not be less than 20%
below the average of the twenty last closing prices at Euronext Brussels before the date
of acquisition, and which does not exceed the same average plus 20%. Subject to
statutory provisions, this authorization shali apply to all acguisitions for consideration in
the broadest sense, on or off the stock exchange. This authorization replaces and
cancels the acquisition authorization granted by the Extraordinary General Meeting of 22
July 2015, from the date on which the decision will be published in the Annexes to the
Belgian Official Gazette.

FOR: 97,590 AGAINST : 147,486 ABSTAIN :

3. Amendment of possibility of co-option by the Board of Directors

3.1. Proposal forming the subject of the eighth resolution:

Decision to replace article 18 of the Articles of Association by the following texi:

When a director's seat falls vacant, the remaining directors have the right to co-opt a
new director. The next general meeting must confirm the mandate of the co-opted
director and, if confirmed, the co-opted director will serve out the predecessor’s term,
unless the general meeting decides otherwise. In the absence of confirmation, the co-
opted director's mandate shall end after the end of the general meeting, without
prejudice to the validity of the composition of the Board of Directors until then. The
Board of Directors using its power to co-opt shall ensure that the composition again
complies with the requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code
if, as a result of the open director position, the company would no fonger salisfy the
requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

4. Proposal forming the subject of the ninth resolution:

Decision to modify article 21 of the Articles of Association by inserting in paragraph 2
and 3, immediately after the part of the sentence “in writing, by telegram, telex or fax’,
the words “or any other electronic means of communication”, and clarify in paragraph 10
that decisions of the Board of Directors are aiways taken by unanimous written
agreement of the directors.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :




5. Proposal forming the subject of the tenth resolution:

Decision to replace article 22 of the Articles of Association by the following text:

The deliberations of the Board of Directors are documented in minutes, which are
signed by the chairman and the directors requesting to do so, copies for third parties are
signed by one or more directors with representation power. These minutes are kept in a
special register. The powers of attorney are enclosed to them.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6. Amendment {o the Articles of Association to bring them inio ling with the New
Companies and Associations Code

6.1. Proposal forming the subject of the eleventh resolution:
Decision to bring the Articles of Association into line with the New Companies and

Associations Code and to amend the existing text accordingly.

6.1.1.: Decision to replace Article 1 of the Arlicles of Association with the following

amended new text:
Article One: Form and name
The company is a public limited company. It is a company the shares of which have
been admitted to trading on a regulated market within the meaning of Section 3(7)
of the Act of 21 November 2017 on the infrastructure for the markets in financial
instruments and transposing Directive 2014/65/EU and is therefore subject to the
provisions of the Companies and Associations Code relating to listed companies.
The name of the company is "RECTICEL".

FOR:_245.076  AGAINST : ABSTAIN :

6.1.2.: Decision to replace Article 2 of the Articles of Association with the following
amended text:

Article Two: Registered office.

The Company's registered office is located in the Brussels Capital Region.

It may be Iransferred by simple decision of the administrative body fo any other
location in Belgium, provided that there is no change of Region requiring a change
in the language of the Articles of Association in accordance with the existing
language legisfation. In the latter case, the transfer may be effected only by a
general meeting resolution and the resulting amendments to the Articles of
Association.

The Company may, by means of a resolution of the Board of Directors, establish
administrative headquarters, focal offices, agencies and offices in Belgium and
abroad. '

The directors shall publish any change in the registered office in the Annex {o the
Belgian Official Gazetie.

FOR: 245,076 o AGAINST : ABSTAIN :




6.1.3.: Decision replacing the term “social object” by the new term “object” in the text of
Article 3 of the Articles of Association.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.4.: Decision replacing the term “subscribed capital” by the new term “capital” in the
text of Article 5 of the Articles of Association.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.5.: Regarding Article 6 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “maatschappelijk kapitaal” by the new term “kapitaal” (Dutch version);
- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 4 and 5 1o Article 596 of the Companies Code by
reference to section 7:191 of the Companies and Associations Code;

- replace the term Banking and Finance Commission by “Financial Services and Markets
Authority”

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.6.: Regarding Article 7 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “authorized capital” by the term “capital";

- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the term “holders of such shares” in paragraph 4 by “owners of such shares’

- replace the reference in paragraph 3 to Article 612 of the Companies Code with a
reference to Article 7:208 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 6 to Article 596 of the Companies Code with a
reference to Article 7:191 of the Companies and Associations Gode

- replace the term “warrants” by the new term "subscription rights”

- replace the term “employees” by “the personnel”

FOR: 245,076 AGAINST : ‘ ABSTAIN :

6.1.7.: Regarding Article 9 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered office” in paragraph 3 by “registered office of the Company"

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :




6.1.8.: Regarding Article 11 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “maatschappelijke statuten” by “statuten” in the second paragraph of
the Dutch text;

- replace the reference in paragraph 3 to Articles 510 to 512 of the Companies Code by
a reference to Articles 7:78 to 7:80 of the Companies and Associations Code;

- FOR: _245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.9.: Regarding Article 15 of the Articles of Association, decision to:

- replace the reference in paragraph 1 to Article 620 of the Companies Code with a
reference fo Asticle 7:215 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 2 to Article 622 of the Companies Code with a
reference to Article 7:218 of the Companies and Associations Code.

FOR: _245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.10.: Regarding Article 16 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “FSMA” by “Financial Services and Markets Authority”

- replace in the fourth paragraph the reference 1o Article 516 of the Companies Code by
a reference to Article 7:84 of the Companies and Associations Code.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.11.: Regarding Article 17 of the Articles of Association, decision to insert a new
second subparagraph by the following text: In accordance with Article 7:86 of the
Companies and Associations Code, at least one third of the members of the Board of
Directors shail be of a gender other than that the other members, the minimum number
required being rounded to the nearest whole number. If a director is a legal entity, its
gender shall be determined by that of its permanent representative,

FOR: 245,076 AGAINST : _ ABSTAIN :

6.1.12.: Regarding Article 19 of the Articles of Association, decision to

- replace in paragraph 9 the references to Arficles 526bis and 4 of the Companies Code
by Articles 7:99 and 1:12, 2° respectively of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 10 the reference to Article 526ter of the Companies Code by a
reference to Article 7:87 of the Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 13 to Articles 526quater and 4 of the Companies
Code by a reference to Arficles 7:100 to 01:12,2° of the Companies and Associations
Code; -

- remove from paragraph 14 the phrase “referred to in Articles 524bis and 524ter of the
Companies Code; '

- replace in paragraph 14 the reference to Article 525 of the Companies Code by a
reference to Article 7:121 of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 15 the reference to Article 526ter of the Companies Code with a
reference to Article 7:87 §1 of the Companies and Associations Code;




- replace in the last paragraph the reference to Article 526quater of the Companies
Code by reference to Article 7:100 §5 of the Companies and Associations Code;

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.13.: Regarding Article 21 of the Articles of Association, decision to replace the
reference in paragraph 7 to Article 524 of the Companies Code by a reference to Article
7:97 of the Companies and Associations Code.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.14.: Regarding Article 23 of the articles of association, decision to replace the term
“doel” in Dutch by the term "voorwerp” {term unchanged in English}.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.15.. Regarding Article 24 of the Articles of Association, decision o remove the
phrase “in accordance with section 524bis of the Companies Code”

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.16.: Regarding Article 26 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code by the Companies and Associations Code

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.17.: Regarding article 27 of the articles of association, decision to allow, in
accordance with article 7:91 of the Companies and Associations Code, a statutory
exception that (i) a director can acquire shares or exercise share options already for a
period of 3 years after the grant and (ii) less than one fourth of the variable remuneration
for an executive director should be based upon predetermined and objectively
measurable performance criteria over a period of at least two years, and whereby
another fourth should be based upon predetermined and objectively measurable
performance criteria over a peried of at least three years.

FOR: AGAINST : 245,076 ABSTAIN :




6.1.18.: Regarding Article 29 of the Articles of Association, decision to replace in the last
paragraph the terms “interests” and “authorized capital” are replaced by the terms
“interest” and “capital, and to replace the words “one fifth” by the words “one tenth”.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.19.: Regarding Article 30 of the Articles of Association, decision o

- replace in paragraph 2 the word “bondholders” by “holders of convertible bonds”;

- replace in paragraph 4 the term Companies Code by the term Companies and
Associations Code;

- replace in paragraph 6 the term “maatschappelik kapitaal” in Dutch by the term
"kapitaal” (term unchanged in English)

- add after the first sentence the following sentence: “To this end, the shareholder(s)
shall comply with the provisions of Article 7:130, §§1 and 2 of the Companies and
Associations Code;

- amend in paragraph 6 the reference to Article 533 of the Companies Code with a
reference to Article 7:128 of the Companies and Associations Code;

- amend in paragraph 8 the reference to Article 536§2 of the Companies Code with a
reference to Article 7:134 of the Companies and Associations Code,

- amend in paragraph 10 the reference to Article 533bis,§1 of the Companies Code by a
reference to Article 7:129 §1 of the Companies and Associations Code;

- amend in paragraph 11 the reference to Articles 533bis and 533 of the Companies
Code by a reference to Articles 7:129 and 7:128 of the Companies and Associations
Code;

- amend in paragraph 12 the reference to Article 533bis in the Belgian Companies Code
by a reference to Article 7:129 of the Companies and Associations Gode;

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.20.: Regarding Article 31 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered place of business” in paragraph 5 by the term “seat of the Company”

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.21.: Regarding Article 32 of the Articles of Association, decision to

- amend in paragraph 11 and paragraph 12 the reference to Atticle 538bis of the
Companies Code by a reference to Article 7:137 of the Companies and Associations
Code;

- Amend in paragraphs 15 and 16 the reference to Article 550 of the Companies Code
by a reference to Article 7:146 of the Companies and Assaciations Code;

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :




6.1.22.: Regarding Article 34 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code with the term Companies and Associations Code

FOR: 245,076 ' AGAINST : ABSTAIN :

6.1.23.: Regarding Article 35 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “holders” of such shares by “owners” of such shares;

- replace the reference to Articles 541, 481 and 551 of the Companies Code by Articles
7:51, 7:57 and 7:56 respectively of the Companies and Associations Code.

FOR: _245,076 AGAINST ; ABSTAIN :

6.1.24.: Regarding Article 37 of the Articles of Association, decision to replace the term
“Companies Code” by “Companies and Associations Code", the term “maatschappelijk
kapitaal” in Dutch by “kapitaal” and the term “maatschappelijk doel” in Dutch by
“yoorwerp” {in both cases, the two terms are "capital” and "object” in English). '

FOR: 245076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.25.: Regarding Article 38 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijk kapitaal” in Dutch by the term “kapitaal’ (term unchanged in English}.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.26.: Regarding Article 39 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijik boekjaar” by “boekjaar” (term unchanged in English} and the term
"Companies Code" by "Companies and Associations Code”.

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.27.: With regard to Article 41 of the Articles of Association, decision to replace the
term “maatschappelijk kapitaal® with “kapitaal” (term unchanged in English).

FOR: _ 245,076 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.28.: Regarding Atticle 42 of the Articles of Association, decision 1o replace the
reference to Article 618 of the Companies Code by a reference to Article 7:233 of the
Companies and Assoctations Code

FOR; 245,076 ' AGAINST : ABSTAIN :




6.1.29.: Regarding Article 46 of the Articles of Association, decision to replace the
reference to the Companies Code by a reference to the Companies and Associations
Code. '

FOR: 245,076 AGAINST : ABSTAIN :
Name and surname : Oscar Mendez
Function: Team Leader
Place énd date : London , 14/05/2020

Signature : ﬁ % ﬂﬁﬁfff?’bf‘wgp

* k k k&

RELEVANT INSTRUCTIONS

(1) In order to attend, or to be represented at, the Extraordinary General Meeting,
shareholders must present proof of their identity (identity card or passport) and
representatives of legal entities must, in addition, provide proof of their power of
representation (relevant legal company documents).

Copies of the relevant proof must be attached to this form.
The Company must receive the voting form no later than 22 May 2020. The signed
voting form, together with the relevant proof, can be provided by all possible means to
the bureau, including by sending a scanned copy or picture of the form via e-mail at the
address mentioned hereunder. In the absence of the form and relevant proof at the
Extraordinary General Meeting, the voting form is made null and void.

{(2) A vote by correspondence is final,
A lack of voting choiges is regarded as abstention.
If shareholders exercise their right under the legal and statutory provisions to submit new
motions for resolutions regarding the items on the agenda, the votes by correspondence
submitted before the publication of the updated agenda remain valid for the unchanged
agenda items included in the current form. Votes on agenda items for which new motions
for resolutions have been submitted, shall be considered as abstentions it there is no new
vote.
In this case, shareholders can vote by correspondence on these new motions for
resolutions by using the updated voting by correspendence form that the Company shall
make available.
If shareholders exercise their right under the legal and statutory provisions to put new
items on the agenda of the Extraordinary General Meeting, sharehoiders can vote by
correspondence on ihese new agenda items by using the updated voting by
correspondence form that the Company shall make available in that case. The votes
included in the current form on existing and unchanged agenda items shall remain valid. If
no vote is cast on the new agenda items, this is considered as abstention.

&k ok ok ok ok
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POWER OF ATTORNEY

IMPORTANT

On Thursday 9 April 2020, within the framework of the COVID 19 pandemic, the Royal
Decree number 4 relating to various provisions with respect to co-property as well as
with respect to company law and associations law, was published. This Royai Decree
grants the right to the Board of Directors to, even without any statutory provision,
impose to the participants to the ordinary and the extraordinary general meeting the
obligation fo exercise their rights only by granting a power of attorney or by voting by
letter and to prohibit all physical presence of shareholders.

The Board of Directors of Recticel confirms that it wishes to make use of this right and
that the Ordinary and Extraordinary General Meeting of Tuesday 26 May 2020 shall be
held behind closed doors, in the presence only of the Bureau, the proxy holders, the
managing director and the notary-public.

The sharehoiders can only exercise their rights through the granting of a power of
attorney or by voting by letier in accordance with the practical provisions mentioned
hereunder. Questions shall only be answered in writing in accordance with the practical
provisions mentioned below.

*® ok kK

The undersigned (for private individuals: surname, first name, occupation and place of
residence: for legal entities: company name, company type, registered office and identity and
position of the representative(s) - seg instruction 1 below)

MAGALLANES MICROCAPS F|
LAGASCA, 88 - 42 Planta - 28001 - MADRID
VBY756334

Owner of 184.408 ordinary shares in public fimited company RECTICEL, with its registered
office at Avenue des Olympiades 2, 1140 Evere, Brussels,

hereby states that it wishes to participate in the Extraordinary General Meeting of the above-
mentioned Company, which will take place after the Ordinary General Meeting at the
Company's registered office at Avenue des Olympiades/Olympiadentaan 2 in Evere (1140
Brussels), on Tuesday 26 May 2020 at 10 am, in accordance with the provisions of article
7:153 of the Companies and Assoclations code.

wishes to use the possibility to be represented for the above-mentioned number of shares
adequately registered on the Registration Date, as mentioned in the notice convening the
Extraordinary General Meeting,

and, to this end, wishes to appoint the General Secretary of the company or the Ghairman of
the bureau or another member of the Bureau, as its proxyholder, each acting separately and
with right of substitution, to represent him / her, and to vote as mentioned hereunder {see
instruction 2 below), at the Extraordinary General Meeting with the foliowing agenda :

o

{
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Agenda of the Extraordinary General Meeting

i. Renewa! of the powers granted to the Board of Directors in_the context of the
authorized share gapital.

1.1. Proposal forming the subject of the first resolution:

Special report of the Board of Directors prepared in accordance with Article 7:199 of the
Belgian Companies and Associations Code in support of the renewal of the authorized
share capital.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

1.2. Proposal forming the subject of the second resolution:

Decision to create a hew authorized share capital, equal to the current amount of the
subscribed capital, for a period of three years from the date on which the decision will be
published in the Annexes to the Belgian Official Gazette and hence to cancel the unused
balance of the authorized share capital existing as at the date of the publication of the
new authorized share capital in the Belgian Official Gazette.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

1.3. Proposal forming the subject of the third resolution:

Decision 1o renew for a new term of validity of three years of the power granted to the
Board of Directors to make use of the authorized share capital in the event of a public
takeover bid, within the limits laid down by law.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

1.4. Amendments to the Articles of Assoclation to mention the new authorized share
capital.

Proposal forming the subject of the fourth resolution:

Decision 1o state the new authorized share capital in the Arlicles of Association as
follows:

Article six: :

— amendment of the text of the first paragraph to indicate the new authorized share
capital and replacement of the date *7 July 2017" with the effective date on which this
resolution will be adopted by the general meeting.

- in the last paragraph of this Article, replacement of the date of “7 July 2017" twice by
the effective date on which this resolution will be adopted by the general meeting.

- replacement of the words “employees” by “the personnel”.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :




2 Renewal of powers granted to the Board of Directors for the acquisition and disposal
of own shares.

2.1. Proposal forming the subject of the fifth resolution:

Decision to grant two authorizations to the Board of Directors for a period of three years
in accordance with Articles 7:215.§1 and 7:218§1,3° of the Companies and Associations
Code to acquire and dispose of their own shares if such acquisition or disposal is
necessary in order to avoid any imminent serious detriment 1o the Company as from the
date on which the decision will be published in the Annexes to the Belgian Official
Gazette. '

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

2 2. Proposal forming the subject of the sixth resolution:
Decision to amend article 15 of the Company's Articles of Association to include the new
authorizations referred to in point 2.1. of the agenda.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

2.3. Proposal forming the subject of the seventh resolution:

Decision to grant the Board of Directors of the Company the power, with the possibility
of sub-delegation, to acquire, for a period of five years, the Company's own shares for
as long as the accounting par value of the Company's shares held in the portfolio does
not exceed 20% of its subscribed capital, at a unit price which may not be less than 20%
below the average of the twenty last closing prices at Euronext Brussels before the date
of acquisition, and which does not exceed the same average plus 20%. Subject to
statutory provisions, this authorization shall apply to all acquisitions for consideration in
the broadest sense, on or off the stock exchange. This authorization replaces and
cancels the acquisition authorization granted by the Extraordinary General Meeting of 22
July 2015, from the date on which the decision will be published in the Annexes to the
Belgian Official Gazette.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

3. Amendment of possibility of co-option by the Board of Directors

3.1. Proposal forming the subject of the eighth resolution: '

Decision to replace article 18 of the Articles of Association by the following text:

When a director's seat falls vacant, the remaining directors have the right to co-opt a
new director. The next general meeting must confirm the mandate of the co-opted
director and, if confirmed, the co-opted director will serve out the predecessor's term,
unless the general meeting decides otherwise. In the absence of confirmation, the co-
opted director's mandate shall end after the end of the general meeting, without
prejudice to the validity of the composition of the Board of Directors until then. The
Board of Directors using its power to co-opt shall ensure that the composition again
complies with the requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code
if, as a result of the open director position, the company would no longer satisfy the
requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code.




FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

4. Proposal forming the subject of the ninth resolution:

Decision to modify article 21 of the Articles of Association by inserting in paragraph 2
and 3, immediately after the part of the sentence “in writing, by telegram, telex or fax’,
the words “or any other electronic means of communication’, and ciarify in paragraph 10
that decisions of the Board of Directors are always taken by unanimous written
agreement of the directors.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

5. Proposal forming the subject of the tenth resolution:

Decision to replace article 22 of the Articles of Association by the following text:

The deliberations of the Board of Directors are documented in minutes, which are
signed by the chairman and the directors requesting to do so, copies for third parties are
signed by one or more directors with representation power. These minutes are kept in a
special register. The powers of attorney are enclosed to them.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6. Amendment to the Articles of Association to bring them into line with the New
Companies and Associations Code
6.1. Proposal forming the subject of the eleventh resolution:
Decision to bring the Articles of Association into line with the New Companies and
Associations Code and to amend the existing text accordingly.
6.1.1.: Decision to replace Article 1 of the Articles of Association with the following
amended new texi:
Article One: Form and name
The company is a public limited company. It is a company the shares of which have
been admitted fo trading on a regulated market within the meaning of Section 3(7)
of the Act of 21 November 2017 on the infrastructure for the markets in financial
instruments and transposing Directive 2014/65/EU and is therefore subject to the
provisions of the Companies and Associations Code relating to listed companies.
The name of the company is "RECTICEL".

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.2.: Decision to replace Article 2 of the Articles of Association with the following
amended text:

Article Two: Registered office.

The Company's registered office is located in the Brussels Capital Region. .

It may be transferred by simple decision of the administrative body to any other
location in Belgium, provided that there is no change of Region requiring a change
in the language of the Articles of Association in accordance with the existing
language legisiation. In the latter case, the transfer may be effecled only by a
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general meeting resolution and the resulting amendments to the Articles of
Association.

The Company may, by means of a resolution of the Board of Directors, establish
administrative headquarters, local offices, agencies and offices in Belgium and
abroad.

The directors shall publish any change in the registered office in the Annex fo the
Belgian Official Gazette.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.3.: Decision replacing the term “social object” by the new term “object” in the text of
Article 3 of the Articles of Association.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.4.: Decision replacing the term “subscribed capital” by the new term “capital” in the
text of Article 5 of the Articles of Association.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.5.: Regarding Article 6 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “maatschappelijk kapitaal” by the new term “kapitaal” (Dutch version)
- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 4 and 5 fo Article 596 of the Companies Code by
reference to section 7:191 of the Companies and Associations Code; :

- replace the term Banking and Finance Commission by “Financial Services and Markets
Authority”

FOR: X AGAINST : ‘ ABSTAIN :

6.1.8.: Regarding Article 7 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “authorized capital” by the term “capital”;

- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the term "holders of such shares” in paragraph 4 by “owners of such shares”

- replace the reference in paragraph 3 to Article 612 of the Companies Code with a
reference to Article 7:208 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 6 to Article 596 of the Companies Code with a
reference to Article 7:191 of the Companies and Associations Code

- replace the term “warrants” by the new term *subscription rights”

- replace the term “employees” by “the personnel”

FOR: X ' AGAINST : ABSTAIN :




6.1.7.. Regarding Article 9 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered office” in paragraph 3 by “registered office of the Company”

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.8.: Regarding Article 11 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “maatschappefifke statuten” by “statuten” in the second paragraph of
the Dutch text;

- replace the reference in paragraph 3 to Articles 510 to 512 of the Companies Code by
a reference to Articles 7:78 to 7:80 of the Companies and Associations Code;

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.9.: Regarding Article 15 of the Articles of Association, decision to:

- replace the reference in paragraph 1 fo Article 620 of the Companies Code with a
reference to Article 7:215 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 2 to Article 622 of the Companies Code with a
reference to Article 7:218 of the Companies and Associations Code.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.10.: Regarding Article 16 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “FSMA” by "Financial Services and Markets Authority”

- replace in the fourth paragraph the reference to Article 516 of the Companies Code by
a reference to Article 7:84 of the Companies and Associations Gode.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.11.; Regarding Article 17 of the Articles of Association, decision to insert a new
second subparagraph by the following text: In accordance with Article 7:86 of the
Companies and Associations Code, at least one third of the members of the Board of
Directors shall be of a gender other than that the other members, the minimum number
required being rounded to the nearest whole number. If a director is a legal entity, its
gender shall be determined by that of its permanent representative.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.12.: Regarding Article 19 of the Articles of Association, decision to

- replace in paragraph 8 the references to Articles 526bis and 4 of the Companies Code
by Articles 7:99 and 1:12, 2° respectively of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 10 the reference to Article 526ter of the Companies Code by a
reference to Article 7:87 of the Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 13 to Articles 526quater and 4 of the Companies
Code by a reference to Articies 7:100 to 01:12,2° of the Companies and Associations
Code;
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- remove from paragraph 14 the phrase “referred to in Articles 524bis and 524ter of the
Companies Code;

- replace in paragraph 14 the reference 1o Article 525 of the Companies Code by a
reference to Article 7:121 of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 15 the reference to Article 526ter of the Companies Code with a
reference to Article 7:87 §1 of the Companies and Associations Code; '
- replace in the last paragraph the reference to Article 526quater of the Companies
Code by reference to Article 7:100 §5 of the Companies and Associations Code;

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.13.: Regarding Article 21 of the Arlicles of Association, decision to repiace the
reference in paragraph 7 to Article 524 of the Companies Code by a reference to Article
7:97 of the Companies and Associations Code.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.14.: Regarding Article 23 of the articles of association, decision fo replace the term
“doel” in Dutch by the term "voorwerp” {term unchanged in English).

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.15.: Regarding Article 24 of the Articles of Association, decision to remove the
phrase “in accordance with section 524bis of the Companies Code”

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.16.: Regarding Article 26 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code by the Companies and Associations Code

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.17.: Regarding article 27 of the articles of association, decision to allow, in
accordance with article 7:91 of the Companies and Associations Code, a statutory
exception that (i) a director can acquire shares or exercise share options already for a
period of 3 years after the grant and (ii} less than one fourth of the variable remuneration
for an executive director should be based upon predetermined and objectively
measurable performance criteria over a period of at least two years, and whereby
another fourth should be based upon predetermined and objectively measurable
performance criteria over a period of at least three years.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :




6.1.18.: Regarding Article 29 of the Atticles of Association, decision to replace in the last
paragraph the terms “interests” and “authorized capital” are replaced by the terms
“nterest” and “capital, and to replace the words “one fifth” by the words “one tenth”.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.19.: Regarding Article 30 of the Articles of Association, decision to

- replace in paragraph 2 the word “ondholders” by “holders of convertible bonds™;

- replace in paragraph 4 the term Companies Code by the term Companies and
Associations Code;

- replace in paragraph 6 the term “maatschappelijk kapitaal” in Dutch by the term
“kapitaal” (term unchanged in English)

- add after the first sentence the following sentence: “To this end, the shareholder(s)
shall comply with the provisions of Article 7:130, §§1 and 2 of the Companies and
Associations Code;

- amend in paragraph 6 the reference to Article 533 of the Companies Code with a
reference to Article 7:128 of the Companies and Associations Code;

- amend in paragraph 8 the reference to Article 536§2 of the Companies Code with a
reference to Article 7:134 of the Companies and Associations Code;

- amend in paragraph 10 the reference o Article 533bis,§1 of the Companies Code by a
reference to Article 7:129 §1 of the Companies and Associations Gode;

- amend in paragraph 11 the reference to Articles 533bis and 533 of the Companies
Code by a reference to Articles 7:129 and 7:128 of the Companies and Associations
Code;

- amend in paragraph 12 the reference to Article 533bis in the Belgian Companies Code
by a reference to Article 7:129 of the Companies and Associations Code;

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.20.: Regarding Article 31 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered place of business” in paragraph 5 by the term “seat of the Company”

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.21.: Regarding Article 32 of the Articles of Association, decision {o

- amend in paragraph 11 and paragraph 12 the reference to Article 538bis of the
Companies Code by a reference to Article 7:137 of the Companies and Associations
Code;

- Amend in paragraphs 15 and 16 the reference to Article 550 of the Companies Code
by a reference 1o Article 7:146 of the Companies and Associations Code;

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :




6.1.22. Regarding Article 34 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code with the term Companies and Associations Code

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.23.: Regarding Article 35 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “holders” of such shares by “owners” of such shares;

- replace the reference to Articles 541, 481 and 551 of the Companies Code by Articles
7:51, 7:57 and 7:56 respectively of the Companies and Associations Gode.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.24.: Regarding Article 37 of the Articles of Association, decision to replace the term
“Companies Code” by "Companies and Associations Code", the term “maatschappelijk
kapitaal’ in Dutch by 'kapitaal” and the term “maatschappelijk doel” in Dutch by
“voorwerp” (in both cases, the two terms are "capital" and "object” in English).

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.95.: Regarding Article 38 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijk kapitaal” in Dutch by the term “kapitaal” (term unchanged in English).

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.26.: Regarding Article 39 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijk boekjaar” by “boekjaar” (term unchanged in English) and the term
"Companies Code" by "Companies and Associations Code".

FOR: X AGAINST : ABSTAIN:

6.1.27.: With regard fo Article 41 of the Articles of Association, decision to replace the
term “maatschappelijk kapitaal” with “kapitaal" {term unchanged in English).

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

6.1.28.. Regarding Article 42 of the Articles of Association, decision to replace the
reference to Article 618 of the Companies Code by a reference to Article 7:233 of the
Companies and Associations Code

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :




6.1.29.: Regarding Article 46 of the Articles of Association, decision to replace the
reference to the Companies Code by a reference to the Companies and Associations
Code.

FOR: X AGAINST : ABSTAIN :

and also:

. to participate in all deliverations and, on behalf of the undersigned, participate in the
voting on all the items on the above-mentioned agenda,; ‘
to participate in all other meetings following postponement or adjournment,
reconvened with the same agenda;
to sign the attendance lists and all deeds, minutes or other documents regarding this
Extraordinary General Meeting, if necessary;
to generally do all that is required or useful to exercise this mandate, promising
ratification if necessary.

The authorized agent is_hereby authorized to defend ihe principal’s infer

participating in voting on new items to be discussed that could be added to the agenda
under the relevant legal and statutory provisions at the request of certain shareholders
(see instruction 3 below). FOR

Surname and first name : JORGE YAGUE ANDRES

Position : 'HEAD OF ADMINISTRATION

Place and date : MADRID, 20th MAY 2020

Signature (see instruction 4 below): "GOOD FOR POWER OF ATTORNEY"

RELEVANT INSTRUCTIONS

In order to attend, or to be represented at the General Meeting, shareholders and
authorized agents must present proof of their identity (identity card or passport} and
representatives of legal entities must, in addition, provide proof of their power of
representation (relevant legal company documents).

Copies of relevant proof must be attached to this power of attorney.

The Company must receive the power of attorney no later than 22 May 2020. The
signed power of attorney, together with the relevant proof, can be provided by all possibie
means to the bureau, including the sending of scanned copy or a picture of the form via
e-mail at the e-mail address mentioned hereunder. In the absence of the power of
attorney and relevant proof at the General Meeting, the power of attorney is made null
and void.

(2) Voting instructions can be given for each motion for resolutions.

(3)

If there are no voting instructions or if the instructions are unclear, for whatever reason,
you are considered to have given the authorised agent specific voting instructions to vote
in your interest according to his understanding. , '

If there are no voting instructions or if the instructions are unclear, for whatever reason,
you are considered to approve the resolutions presented by the Board of Directors.

If the undersigned fails to make a clear choice, the authorized agent shall abstain from
the vote on new subjects to be discussed.

The signature must be preceded by the words "GOOD FOR POWER OF ATTORNEY"
written in person by the signatory/signatories.

i0



BULLETIN DE VOTE

Le/l.a goussigné(e] {pour les persohngs physigues : nom, prenom piofession &t domicile ; pour
les péfsonhes: woralés ¢ ralson sociale, fofme jUridique; sigge social + identité &t fonctzon
du/des représentant{s) - voirinstruction 0*1 ciidessous)

HoLDiNG SOPREDA u;‘ﬁ, FAY w b ¥ ar op %
55p 1w A¥F RS STHRAsBwh & - SWET ISE Sw AFF o003 - Fot0d
SIEeE sodnt Al Rue ve STAADATRE (3ton STRATBIVE G

rupionlie por P BINPSHEDLER [ I

Pt pnetaﬂ‘e de_{, [L% q‘f 2> _action(s) ordinaite(s) de la société anonyme
RECTICEL, dont le siége est situé a Evere (1140 Bruxefles), Avenue.des Olympiades 2,

¢ pat 1 présente vouloir pafi:mper 4 I'Assemblée Générale. Extraordinaire de fa
f& précitée, qul sij 4 'igste de-PAsseniblés Génsiale. Ordin ire, conformémeant
dispositions-de I‘arttcie 7:163 du Code des sociétés: et des assoglations,: le mardi 26
0 a 19 heures-au.- ssege social de 1a souisté 4 Evere (1140 Bruxelles), Avenus des

vouloir faire usage de fa possibilitd de voter par cofrespondance avant 'Assemblés: Générale
peur le nombre d'actions préciﬁe {actions diment enreglsirées & la Date d'Enregistrement),
comme le précise:la com!ocaﬂon 2 I'Assemblée Géndrale,

et donngr irévocablement les instructions de vate suivantes. (volr instruction n°é cl-dessols) :

) Bulletin de vote concernant
Tagenda de I'Assemblée Générale Extraordinaire

1. Rehouvellement des guterisations accordeas au COﬂSB]I d’Admzmstranon dang le
cadre du camiat autensé

1 1 Pranosxtmn fa;sam l'obiet de la Drem;em résoiunon
! i ion & onformément & larticle 7:199 du
snowvellemsnt du captta! autorisé,

ABSTENTION :

POUR:

Eiec;smn visant h creer un nouveau capiiai auicnsé egai au. montant actuel dur capital
it it de trms ang: a cempter de }a date a laquel 3 Ia

solde non utultse' 'u capxtai

se‘ qur ex;ste a 'ia date da- ia pub ;catlon au i\!iomteur
belge du nouveau-capital autorisé.



POUR: CONTRE: _-X_ ABSTENTION :

1.8 F’mpasftzon taisant loblet de la trolsiéme résolution §

on de renouvdlement pour une nouvelle durée de validité de tréis. ans de
Fai Hen qui @ &1¢ othroyge: au wonseil dadministration d'utiliser; dans les mites
fixées-parla lol, le capital Siitorisé en cas doffre publiqus de reptise.

pouR: CONTRE: 5 ABSTENTION :
NTR | ABSTENTION :

1.4, Modification des statuts pout y mentionnetle AoUveay capital adtorise.
E_@Q@Slhan faisant Fobiei de la quatrieme résojtition -

Décision de mentionner dans las statuls le; nouveau capital autorisé comme suit :
Atticle six . -
- adaptsr le texte diy premier alinéa pour y mentionner le nouveau capital auforisé et

'remplacer la date:du « 7 juillet 2017 » par Ia date offective:a laqueﬂe sette décision sera.

prise par lagsemblée généralé.

~ dans le derrier alinéa de cat article; remplacer deux fois la date: Ay « 7 juiliet 2017 »
par la date effective & laguelle cette décision sera prise par Fassemblée générale,

en v lag miots « membres du personnel » par « le personnel ».

POUR: CONTRE; N\ ABSTENTION : _

2 Renolvellsnient des autofisations accordées al c:c'sn'se‘i’l'. d'administration pour

facauisition et laliénation d'actions propres

2 :F’rormsﬁmn faisani }'ebiet dela cing_ﬁ:me résolttion ;

15, paragraphe 1, et 7218,
tions pour acquéric et céder les
cessaire pour gviter un prejucitce

er de fa-date & aquelie:la, décision sera publiée

,par g‘aphe 1 3>du Code: de
-actions propres:si cefte acquisition o}
grave imminent pour la seciéts, Acompl
atannexes du Moniteur belge.

s au cansell d'administration. peur une. duree de-

———

POUR:____ coNTRE: X ABSTENTION ¢

e

isant Toblet derla sixigme résolution :
; biy da larticle 15 dee statlyts de la société pour y mentionner les
| est (uestion-ab point 2 1. te J'ordre di | jour:

nouvellés Attrisations.dof

POUR:, CONTRE: _-X_ ABSTENTION : _

2, 3 Pronos;tian falsant I‘ob It de lase _'hemeir‘esniunan :
1 ! - at | d'Administration de Ea Soc;eté ie pouvmr AvVec.




s société nexcéde pas 20 % de son capital souserit, & un prix unifaire gui ne peut éfre
mferieur 5 20 % .an dessous de la mioyenne: des: \rmgt derplers cours de. cloturg sur
+Bruxelles avant la date diackuisition, ni supérieur & la méme moyenne majorée:
Dang. les conditions légales, cette autorisation gapplique & foutes les
acqwsmon‘ - fitre onéreux; au sens le plus large, en Hourse o4 &h dehors Cette
sutofisation remplace et ankule autorisation d'achat’ actroyee par. lassemblée générale
exirdordinairs du 22 jiillet 201! & compter-de la-date. & laquelle la décision serd. pubiaée
aux annexes duMoniteur belge.

i

POUR: _Q 5 CONTRE: ABSTENTION :

3, Wodification:-de:la possibifité d& coo tation par le Consefl d'Administrafion

3: 1 Prop smen faisant fobietde la hurttema résolution ;.

' i visant & remplacer [a &des statuts pat le texte &tiivant :

Lofsgie la place duf g ,sirateur gst vacante, los administrateurs restants ont le

droit de coopter un houval adminisirateur. L 'assemblée gépéralé suivante: doit confirmet

e mandat-de tadministratelir: cooplé J-en cas de & firmat;@n, l'administratetir -coopte:

‘accomplit le mandat de- son pregécesseul; g nrraire de. assembige
défaut de cem‘ffmat;on e m ,a'af de !’adm st cooplé prend fin &

' . sans préjudice de.la régularité de fa; compos:ﬁon di

: gmoment 3. L& conseil d: administration. qul recourt &

) -4 ce que Ja composition réponde: A nouvesy aix

- di-CSA B ala suite de la vacanes: oy poste-dadministrateur,

istait ;aius atix-exigences. de l'article 7:86 du C8A.

CONTRE: ____ ABSTENTION ;.

ob’et de_ a neuvigme résolution ©

icle 21 des statuts en insérant dans: Yalinga 2:6t 31es mots
; [e)7: msatfa » tmmedlaiemeﬂi apras lesi mots « par « 86
teiégr&mme, teléx ou téfécople », et - clarifier dans Palinga 10 que. des. demstens du
gonsell d’admmjstratimn scm t&UjDLifS prises  paf aceord orit. unanime  des
administrateurs.

POUR: X CONTRE: _ ABSTENTION: __

:;--;.constafées par des: proces—Verbaux
: & demandent i les copies: destinées
i -8 istrateurs avant pouvoir de
¢ gont cons:gnes:. dafis un regisire spégial. Les

CONTRE: ____ ABSTENTION !




6. Modification des stahits pour leg mefire an conformité avee: le nouveau Gode des
sociétés et des agsociations ' | R
6. Prenosmon falsan’t V'objet:de la-onzigme resolution:

é . a.mettre: es statuts err GOﬂfOTmi‘ie Aves: ie nouveali Cade des.-socistes et

POUR: CONTRE: ____ ABSTENTION :

" Anticle premier : Forme et nom

ta c;éte prenel la farme d'une société anonyme. Efle est une- société: dont les
I sur un marché réglementé aut sens.de. farticle 3,

7 de- da Jof du 21 7o e 2017 relafive aux infragtructures des marchés.
dinstruments financlers. ot partant transpos:ﬂon de 1a Directive 2014765/UF. et est-
pat conséquent SEUMISE aw dispositions ot Gode-des gotiéiés et des assqaciations-
Qui-se rapporfent aux: socidiés-éolées, Sof-nom st « RECTICEL ».

POUR: CONTRE: . ABSTENTION:

6.1.2. + Déoision de remplacement de larticle 2 des statuts:par fe-texte adapté-suivarnt :

Arlicle dewr Siége-detd. saciéte
2 dele en Reg{on e Bruxe{ies-(}aprtafe
Jecisios de forgang dadmmzsr

g, ﬂque Da e
szege ne peut : : Jecision de 1 assembiee genérafe et les
modif 5 des statuls: qw on découlent.
La société peut, par décision Ol conseil dudministration, Stabliy des Sfeges

admi strat{fs, des succlirsales, des agences el des burealx en Belgiciiie- et &

CONTRE: _____ ABSTENTION:

B.43. 1 Déaision e remplacement du feme « objet social » par lg; nouveau ferme
<<0h]ei'» dans letextede l'article 3-des statuts.

PGUH::;&_ CONTRE: ABSTENTION 3.




B.1.4. ¢ Décision de remplacement du terme « capital sotial » fiadr le nouvedu terme «
capxtal » dans lo texte de Iarticle 5 des statuls.

POUR:_2, "',‘7} CONTRE: ABSTENTION:

6.1.5. 1 Envee dul conterie larticle & des statuts; dJécisionde:
- _rempia ementdu terme: « capital social » pa ig fguveau terme « capital » |
' ent du ferme « Code des sociétes » par < Code des. soc:etes et des

A

meni‘;de {a tétérance & lalinga 4 et 5 & farticle 596 du Code: des sociétés par
5 & Tarticle. 7191 du Code des sociétés ef des assogiations ;

it olil, Termé « Comrmisgion bancaire et financiére » paf « Altorité des
'servmes et marchés financists |

/7

POUR: X CONTRE: _____ ABSTENTION 2__

article 7-des-statists, décision de
ipital social » par fe hoiveau ferme «. capital »
- Code des sociétés » par « Code. tes snmates et deos

616 : En o qut concerne: L

rassocta‘nans 04
» remplacemeni &1 terme = titilaires d'actions » 4 Falinéa 4 par « propriétaives-d'actions

Ta référence & l'alinga 34 farticie 812 du Code des sociétés par la
7’208 du Cade des sociétés et des associations ;

er linga 6.& larticle 596" du Code des: sociétés par la
ociétés et des. assoclalions:
$75- pay f& -nouveay terme « droits de. souscription »

o remplacemént du terme # membres--:diu;.:pe’r’$ar§ﬁe¥ » par < Te personngl »

CONTRE: : ABSTENTION: __

il concame Farticle:9-des statuts, décision-de rermplacement du terme «
'alinéa 8 par leterme’ sidge social de la société.».

POUR: «}( ! CONTRE: ... .. ABSTENTION =

£.1.8.  En ce.qui songerne. Tarticle: 11 des statuts, désision de:
- 'mpiace ent du i‘er‘ o « statiits §6ciaiX; » par « slafuts» au dewxdiéme alinéa-(texte:

S ;8'%.aux artlcle'a 510 a 512 du Gode des"-' cigtés

£

:7. £

POUR: }’f/ CONTRE: ... ABSTENTION ;_




: Ence-qui concerne ravticle 15 des Statats, décision den
la référence: & l'alinéa 1 3 Particle 620 du Code des’ sotiétés par la
du Sode des: somete$ 6t des assotlations )

Al feg l‘allnéa 2 a 1artlcle 622 du Code des sociétés par la

POUR: CONTRE: _ ABSTENTION :

i ——

&1 10 +En-oe-goi-cohcerne Farticls 16 des statuis; décision de

la ement duteime « FSNA » par le terme « Autorité des services et marchés

-fmanc ts »
; ement au-quatriéme patagraphe: de la refarence § l'ariicle- 516 du Gode des.

‘par la référence & larticle 7:84 du Code-des sociétés etides: assotiations.

POUR: L CONTREr ABSTENTION.:

#.1.11. * En ce gui concerne farticle 17 des statuts; déclsion dinsérer un nouveat
‘deuxieme alinéa teprenant le texte-sulvant : Confon wment & -larticle 7:86 di Code des
ot des assecraﬁans, au ma_ > Ly tiess:des. menmib seil-d'aor tion

; : bres; T8 fombré min ;

istrateur est una persmne iorale, son sexe ost

POUR:_ Z .:_; CONTRE: ____ ABSTENTION: ____

B.3.12, : En.ce qm Gonceme l'article 19 des statuits, décision de
- remplacement: & lafinéa O dés réferences alx atticles 526bis ef 4. du Code des
5 par respectavement les articles 7:99 et 1112, 20 dir Code des sociétés st des

. rempiaceme" siinéa 10 de la référence & I‘amoie 526ter du Code-des SOCIGHESs par
1a féférance-4 faricle 787 du-Gode tés ef
« remplacerment & 1aliné 13 d ce AUX. articles
sociBiés. par respectivemnent les: articles 75100 et 1:12, 2° dy Code des sociétes et-des

- templacement au dernigr 526qua
par ba refémnc_ & la rticie 7 19(} §5 du Code des sométés 6t dos assec;a!mns

POUR: " CONTRE: _ ABSTENTION:




6:1,18. : Encee-qul conteme larticle 21 des statuls, décision:de: rempiacement & l'élinéa
7dela réference 3 1arficle 524-di Gode des sociéés par la référence & l'arficle 7:97 du
Gode das sociétés ef des associations.

POUR:,_ 5. CONTRE: ___ ABSTENTION :
£.1.14. 2 Enh c8 qw conceme larticle 23 des statuts, décision de: templacetent du tetne

1§ obgei soé;a! » par le terme:« objetf':-»,;

POUR: _ CONTRE:_ ABSTENTION :

6.1.15. 1 Ence qut coneetne. Tarticle 24 des statufs, décigion de-suppression. du texte «
conformément & 'article; 524bis du Gode des SOCIBES .

POUR:, ><\ CONTRE: ___ ABSTENTION: __
5.1.18. { Ex ui concame larticle: 26 dog statuts, décision de. rempiacement du terme

"« Chde des sociéiés» par le terme « Code des sociétés st des asSociations: ».

v

pour: 0 CONTHE: ___ ABSTENTION :

A7, : En ce oui concerne: rarticle 27 des statuts, décislon; conformément & latticle
Code des societes &t assoc s de prévoir une dlp@smon statutaire
L U, J exerser 'des

riode de: treas ans apa‘es ehig .
‘ ration -variable. d'un admifistrateur ‘exéoutit dans 1
socigté cotée doit afre basé sl de orfitbres: de: prestation prédéterminés. et
abjectwement fesirables St UNe far, moins: detx ans, et.ol un-aulre. glart-doit.
au moins Birebasé sur des riteres predetermsnes &t objectivement mesurables surune
dirée-d'au moins trois-ans.

POUR: X CONTRE: ___ ABSTENTION: . _

B8 o En ce qui voncerng farticle 20 des statuts, décision de remplacement au
dern a des Bt-soclal » et « capﬁal social» par les termes « intérét »
et & capxta} %, 81 remplacemem dés mots: « un 'clnguiéme » par-« un dixigme ».

BOUR: GCONTRE: . ABSTENTION: .




B.1.19. ; Eni 68 gl congerne fariicle. 30 des statuts,; déclsion de’
~ rempl gm'ent': 3 I'aliféd 2 du mot « porteurs o obhgaﬂans » par « porteurs:d'obligations:

- remplacemant 3 lalifiga 6 du terme « capital: soelal » par le fering « capltal » 5

« glout dprés la premisre phrase du. fexte suivant: : A cet. effet, lactiohnairé (les

actionnalres) satisfait (satasforst) aux dispositions- delariicle 7:130, §5§1 et 2 du Gode des

sogielés et des associatiohs » ; '
; - falinéa. 6- de la yéigrence A I

articte 5_33 d]u; C){qde, des socistés par la

ss sometes et des assamatiens ?;3

. mx_ﬁdi 2 10 de iau"r tarence & T'article. 538bis, §1 du Gode des. $ocibtés
parf la référence ticle 7:129 §1 dir Code c_}e‘s:- sociétés et'des assecza’nons

- modification alinda. 116 1. 1 icle
; par fa référence: & larticie 7;1’29 et 7 128 du Cade ﬁes societes ei des

;reférefice y E’:amcie 7: 129 du Q

POUR: _ >\ CONTRE: ____ ABSTENTION : _

6:1.20.: En e qui:concerng. Particle 31 des: statuts, décision de modification du terme «
s;eg' :gocial ».a Talinéa 5 par letelime « Siége.dela SOCISHE: »,

POUR: "\ CONTRE: ____ ABSTENTION: ___

> Varticle 32 des. statuts décision:-de.

il q 'E gt 12 de'la 'rence A Tatticle: 538bis du GCode des
sométes parria refere &Tarticle de des sociéigs et.des associations 5
-~-modification aux alinéas: 15.6f 1 | ' frarticle 550 du Cade dés sodiétés
par la référence-4 Jarticle 7: 146 .duCods dgs sometes &t des associations:

pouR:_> CONTRE: ____ ABSTENTION 1

e i

@1 22 . Et‘i ce qui concerne larticle 34.des stafuls, décision de rarplacement du terme:
 § i 5 % DAL le tarme-« Gode des:sociétés ef des agsociations:».,

CONTRE:___ ABSTENTION: _




artir::te a5:des statuts, déeision de

s.d'actions.» parleterine « proprietaires d'actions » ;
- pBrp Heement de - - s 541, 481 e1:551 du Code des sociétés par
respect:\temeni lesanicles 7‘ 51, 7:57 et 7:56 du Codedes-socibis. ei-des associations.

123 En o qul congemne I

POUR: / CONTRE: _____ ABSTENTION :

6:1.24. : En ce-qui concerhe Tarticle: 37 des statuts, dégision de remplacement dis ferme
« Code des sociétés » par leterme « Gode- desssncittés et des agsotiations.»,-du. terme
« capitai_s_@cga{ s par le terme « capital » gtdu tenme « objet.social » par le terme « obget

R

POUR: 7. CONTRE: . ABSTENTION :

6,1.25. ; En ce gui caticens !'artlaie 38 des statuts, décislon de: remplacer le terme «
capstai social » par le-ferma « gagital »,.

CONTRE: ____ ABSTENTION : .

e-gui concerne I

arti e 39 des statuis; décision de remplacemant du terme
ice » et duferme « Code des sociétss » par « Code des

POUR: Z-*\ CONTRE:____ ABSTENTION:

6.1.27. : En:ge.qui concerne Iaiticle 41 dos statuts, décision de: remplacement di terme
«gapital social » parleterme: « capital ».

PGUR,_/f_ CONTRE: ABSTENTION : ___

42 des statuts;, décision de remplacement de la
o8 sociétss parla; référence: & larticle 7:238 di Gode




6.1.29, : Env ce quiconcerrie artivle 46 des sfaluts, décision de remplagement de la
ce au Code des soclétés par la référence au Code des sociétés et des

POURE: ¢ ‘CONTRE: ABSTENTION ¥

Noriet prérom ¢ ‘Z?}UE{ - g%’%{l —B { ‘ ]U ? jr CHE I’(LE Q
Fonction : ?ﬂf‘ SIDEN T
oasso:  SRAPOUR b 0 A3 /oE [ Lo

s S o
. .«"/‘;(‘ . ',,,"/f:'/ !.f{/
Sighatlire Lo A
& ke X
DISPOSITIONS PRATIQUES
{1y | parth Assemb1ee Genérate ot -exercer leur droft de vote; les: détenteurs. d'actions

nate didentis ou ;aasseport) Lég représentarts de
Y feLirs pouvGirs de roprese Hilon.

isces. ;usﬁfz tives.doivei
te ort recevmr Ta pmcurahon pour o282 mai 282& al: plua tard Laprocuration: signée et

pitces ad hoc devront Bire coinmuniguées au bursay | ar touf. moyén;. en ce
fide: ofi photo- fu formulaire par g:mall .4 Yadresss e-mall

U pms' 2 Iega!es ot statutalres:en la_ matiére, exersent
mposmpns pofiant suF jes peits repris & l'ordré du jour, les
1 publication de: Fordre du jour compléts: resteront
de jour non. modifiés repris 'sur le bullstin actuel, Les vetes

iiFlesgliels.de noivell gs propositions ,e fesoiut:an ont Bté

fun:no !,:eau butlefm mis & ispesiﬂon par JaSométe_
] v ,;aux daspos;tions légalos oL ¢
dre U four o

& ['o)

vosx refp seé dans ie builetm aatuel restef ]
ot AU jour. Tout défait:ds Vofe sur les nouvealx po

10




VOLMACHT

BELANGRIK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op fte
leggen om hun rechten uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders te verbieden. :

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te

‘maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder verm eld.

De ondergetekende (voor natuurlijke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n°1 hieronder)

Caceis Bank

Eigenaar/Eigenares van 1603357 _ gewoon(gewone} aandee!(aahdeien) van
de naamioze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1 140 Brussel),
Olympiadenlaan 2, -

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddellik na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschap te Evere, Olympiadentaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zijn op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Algemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering
met de volgende agenda :

|



Agenda van de Buitengewone Algemene Vergadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toegestane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder verslag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:




1.2. Voorstel dat het voorwerp uitmaaki van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: 1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besluit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.

VOOR: TEGEN: 1603357 ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van_de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal fe vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als voigt te vermelden:

Artikel zes:

_ de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van *7 juli 2017” vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

-in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli 2017" vervangen door
de effectieve datum waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadeting.

- vervanging van de woorden "personeelsieden” door "het personeel”.

VOOR: 1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

2. Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen.

2.1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besluit: ,

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is

om dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de - ..

datum waarop het besluit in de. bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt. T

VOOR: 1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

2.9 Voorste! dat het voorwerp is van het zesde bestuit:




Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermeiden.

VOOR: 1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

2.3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelfde gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen cnder
bezwarende fitel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

VOOR: 1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

3. Wiiziging mogelilkheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achiste besiuit:

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvall, hebben de overblijivende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bif bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van bestuur tot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn codptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldost aan de vereisten van artikel
7:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

4. Voorstel dat hef voorwerp is van het negende besluit:

Besiuit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alfinea 2 en 3 onmiddellijk na de
zinsnede “schrifteliik, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander
“elektronisch communicatiemiddel” toe te voegen, en in alinea 10 te yerduidelijken dat
besluiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door notulen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken; kopieén
voor derden worden onderfekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wiiziging statuten om ze in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nieuwe tekst:
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van een naamioze vennootschap. Zij is een
vennootschap waarvan effecten zijn foegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markten voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtliin 2014/65/EU en zif is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan luidt
"RECTICEL".

VOOR: _1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artike! 2 van de statuten door de volgende aangepaste
tekst:

Artikel twee ; Zetel van de vennootschap.

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindf die een wijziging van de taal van de statuten in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist, In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortvioeiende statutenwijzigingen.

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, adminisiratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
biflage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakf, .

VOOR: _1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

" 6.1.3. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk doel” door de nieuwe term
“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.




VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.4.. Besiuit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal® door de nieuwe
term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING: ___

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, bestuit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door "Autoriteit voor

Financiéle Diensten en Markten”;

VOOR: 1603357 , TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wethoek wvan
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term ‘houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwiizing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen '

- vervanging van de verwijzing in alinea & naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsleden"” door "het personeel”.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
*maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap™

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.8. Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwiizing in afinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING: ___

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besiuit tot:

_ vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwiizing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

_ vervanging van term “FSMA" door "Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artike! 7:84 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.11.- Met befrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst: Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wethoek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordt afgerond naar het dichtstbijziinde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordf zijn geslacht bepaald door dat van zjin vaste vertegenwoordiger.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

———r—

8.1.12.: Met petrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen,

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelifk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen; '
- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; 4

- vervanging in de laatste alinea van de verwiizing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7;100 §5 van het Weiboek
van vennootschappen en verenigingen,

VOOR: 1603357 - TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statufen, besluit tot vervanging in alinea 7
van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: 1603357 TEGEN: "~ ONTHOUDING:

6.1.15. : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
Zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door Weiboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. AT




VOOR: _1088751 TEGEN: 514606 ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artikei 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijfde” door de woorden "een
tiende".

VOOR: _1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.19. : Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders” door "houders van
converteerbare obligaties™;

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepafingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetbhoek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:12981 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetboek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zetel van de vennootschap”

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot
- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artkel 7:146 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. * Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. * Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelifk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootischappen en verenigingen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. - Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de term “maatschappelijfk kapitaal’ door “kapitaal’ en de term
“maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”.

VOOR: 1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk boekjaar” door ‘“boekjaar’ en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1603357 TEGEN: ‘ ONTHOUDING: ___




6.1.27. - Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelifk kapitaal” door “kapitaal

VOOR: _1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennocotschappen en verenigingen

VOOR: _1603357 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. - Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit fot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1603357

* k ok kK

alsook om:

aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming
over alle punten van voormelde agenda deel te nemen;

aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda, deel te nemen;

de aanwezigheidslijsten en alle akten, notulen of andere documenten in verband met deze
algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal biijken voor de uitvoering van dit
mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

De gevolmachtigde dient zich te onthouden bii OF wordt hierbii gemachtigd om in het belang van
de volmachtgever deel te nemen aan (schrappen wat niet pasf) de stemming over nieuwe te

behandelen onderwerpen die bij foepassing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaalide aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zie
instructie n°3 hieronder). '

Naam en voormnaant; Liban Dahir
Functie: Associate Vice President, GPD - QOperations
Plaats en datum: London, May 19 2020

Handtekening (zie instructie n°4 hieronder):

o Ged voor olmock®




(1)

(2)

(3)
()

RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort) en  vertegenwoordigers  van rechispersonen  daarnaast ook  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewiizen dienen aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht onfvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijlke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Blij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besiuiten.

Bij gebrek aan een duidelijke keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht. :

* Kk ok Kk
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VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechten uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26

»

mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen

hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld. '

De ondergetekende (voor natuurlijke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benarming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, e

identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n°1 hieronder} :

KBC Bank

Eigenaar/Eigenares van 1691618 gewoon(gewone) aandeel{aandelen) van
de naamioze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel),
Olympiadenlaan 2,

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddellijk na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel

van de vennootschap te Evere, Olympiadenlaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er nist persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
_ vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zijn op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping fot de Algemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder

aangeduid (zie_instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering

met de volgende agenda :

&
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Agenda van de Buitengewone Algemene Vergadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toegesiane kapitaal.

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit:

Bijzonder versiag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:




1.2. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besluit.

Besluit om een nieuw foegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:
‘Besiuit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.

VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van de statuten om er het nieuwe toegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp_uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt te vermelden:

Artike! zes:

_ de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

-in de laatste alinea van dit artikel, tweemaal de datum van “7 juli 2017 vervangen door
de effectieve datum waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadering. _

- vervanging van de woorden "personeelsleden” door "het personeel”.

VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

2. Vernieuwina van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen.

2.1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besiuit:

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7.218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is

om dreigend ernstig nadeel voor-de vennootschap te vermijden, met ingang vanafde ...

datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaak!.

VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

2.2. VVoorstel dat het voorwerp_is van het zesde besluit;




Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: __ TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

2 3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid fot sub-delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzelfde gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.

VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

3. Wiiziging mogeliikheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besluit: _

Besluit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de overblijvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodpteerde bestuurder pevestigen; bij bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van ziin voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstefling van de raad van bestuur fot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn codptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van artikel
7-:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

4. Voorstel dat het voorwerp is van het negende besluit:
Besluit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddellijk na de.
zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander

~ elektronisch communicatiemiddel” toe te voegen, en in alinea 106 te-verduidelijken dat ... .

besluiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

5. \/oorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door nofulen, die
worden ondertekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken, kopieén
voor derden worden onderfekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

—————

6. Wiiziging statuten om ze in overeenstemming te_brengen met het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.; Besluit tot vervanging van artike! 1 van de statuten door de volgende aangepaste

nieuwe tekst;
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van eern naamioze vennootschap. Zij is een
vennootschap waarvan effecten ziin toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markien voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtlijn 2014/65/EU en zif is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen die
betrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam ervan fuidt
"RECTICEL".

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de volgende aangepaste
tekst:

" Artikel twee : Zetel van de vennootschap.
De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wiziging van de taal van de statufen in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechts geschieden bij besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortvioeiende statutenwijzigingen.
De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen.
ledere verandering van de zefel wordt door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad bekendgemaakt.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term ‘maatschappelijk doel” door de nieuwe term
"“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.




VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.4.: Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe
term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besiuit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar. artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door "Autoriteit voor

Financiéle Diensten en Markten”;

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen,;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door "eigenaars van
aandelen”

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wethoek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwiizing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsieden” door “het personeel”.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.7.. Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besiuit tot vervanging van de term

“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”

e et

VOOR: 1691618 TEGEN: / ONTHOUDING:




6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1691618 ' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.9. Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennooischappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.: Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit fot

- vervanging van term “FSMA” door “Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.11.: Met betrekking tot artike! 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst: Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige feden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordt afgerond naar het dichtstbijziinde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordt zijn gesfacht bepaald door dat van zijn vaste vertegenwoordiger.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinéa 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen,

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelijk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en S24ter
van het Wetboek van Vennootschappen; '
- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; :

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. : Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in alinea 7

van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. : Met betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: 1691618 TEGEN: | ONTHOUDING:

6.1.15. : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen®

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tof vervanging van de term
Wetboek van Venncotschappen door Wethoek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: 1691618 - TEGEN: ONTHOUDING: .

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. L _ _




VOOR: TEGEN: 1691618 ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappeliik kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een
tiende".

VOOR: _1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.19. : Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiechouders" door "houders van
converteerbare obligaties”;

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artike! 533bis,§1 van het Wethoek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:12981 van het Wetboek van
vennootschappen en vefenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetboek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1691618 TEGEN: - ONTHOUDING:

6.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zatel van de vennootschap”

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Woetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. - Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term

Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

R

6.1.23. - Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besiuit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door “eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Weiboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de term “maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal” en de term
“maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.25. : Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. . Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk boekjaar” door “hoekjaar’ en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING: . -
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6.1.27. - Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal® door “kapitaal

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. - Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de

verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: 1691618 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. - Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 1691618

* ok k ok k

alsook om:

« aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming
over alle punten van voormelde agenda dee! te nemen;

o aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda, deel te nemen;

« de aanwezigheidslijsten en alle akten, notulen of andere documenten in verband met deze
algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

e over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering van dit
mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

De gevolmachtigde dient zich te onthouden bii OF wordt hierbij gemachtigd om in het belang van
de volmachtgever deel te nemen aan (schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe te
behandelen onderwerpen die bij toepassing van de wettelijke en statutaire bepalingen terzake,
op verzoek van bepaalde aandeelhouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zie
instructie n°3 hieronder).

Naam en voornaam: Liban Dahir
Functie: Associate Vice President, GPD - QOperations
Plaats en datum: { ondon, May 19 2020

Handtekening (zie instrucifern"4 hieronder): Giged YooF "°"“.°°i‘b

il



M

2)

@)
(4)

RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort) en vertegenwoordigers  van rechispersonen  daarnaast 00K hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewijzen dienen aan deze voimacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorste! tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelijke keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

* Kk Kk Kk
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VOLMACHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Koninklijk Besluit nr. 4 verschenen, houdende
diverse bepalingen inzake mede-eigendom en het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van de strijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechten uitsluitend uit te oefenen middels het verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysieke aanwezigheid van
aandeelhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst te
maken en dat de Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achter gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de voimachthouders, de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen hun rechten uitsluitend uitoefenen middels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstig de praktische bepalingen
hieronder. Vragen zullen enkel schriftelijk worden beantwoord overeenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende (voor natuurljke personen, naam, voornaam, beroep en woonplaats; voor
rechtspersonen, maatschappelijke benaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie_instructie n°1 hieronder)

Eigenaar/Eigenares van 872246 gewoon({gewone) aandeel(aandelen) van
de naamloze vennootschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd is te Evere (1140 Brussel),
Olympiadenlaan 2,

verklaart bij deze deel te willen nemen aan de Buitengewone Algernene Vergadering van
voornoemde vennootschap, die zal plaatsvinden onmiddelifk na de Gewone Algemene
Vergadering, overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:153 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschap te Evere, Olympiadeniaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niet persoonlijk aanwezig te zijn maar wel
vertegenwoordigd te worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoren
geregistreerd zin op de Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping tot de Algemene
Vergadering,

en, te dien einde, de General Secretary van de vennootschap of de Voorzitter van het bureau of
een ander lid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
substitutie, aan te stellen ten einde hem/haar te vertegenwoordigen en, zoals hieronder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te stemmen, op de Buitengewone Algemene Vergadering
met de volgende agenda :

A

i



Agenda van de Buitengewone Algemene Verdadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
het toegestane kapitaal. :

1.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het eerste besluit; _

Bijzonder versiag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen tot staving van de hernieuwing van
het toegestane kapitaal.

VOOR: 778222 TEGEN: _58334 ONTHOUDING: 35690




1.2, Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het tweede besluit:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te creéren, dat gelijk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte saldo van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te annuleren.

VOOR: 6000 TEGEN: 866246 ONTHOUDING:

1.3. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het derde besluit:

Besiuit tot hernieuwing voor een nieuwe geldigheidsduur van drie jaar van de machtiging
die aan de raad van bestuur toegekend werd om, binnen de beperkingen bepaald door
de wet, gebruikk te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar
overnamebod.

VOOR: 7366 TEGEN: 864880 ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van de statuten om er hef nieuwe foegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit om in de statuten het nieuwe toegestane kapitaal als volgt te vermelden:

Artikel zes: .
_ de tekst van de eerste alinea aanpassen om er het nieuwe toegestane kapitaal te
vermelden alsook de datum van “7 juli 2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

-in de laatste alinea van dit artike!, tweemaal de datum van "7 juli 2017” vervangen door
de effectieve datum waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene
vergadering.

- vervanging van de woorden "sersoneelsleden” door "het personeel".

VOOR: 213907 TEGEN: 658339 ONTHOUDING:

2. Vernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur voor verwerving
en vervreemding van eigen aandelen.

2 1. Voorstel dat het voorwerp is van het viifde besluit:

Besluit om voor een geldigheidsduur van drie jaar twee machtigingen toe te kennen aan
de raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7:218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen om de eigen
aandelen te verwerven en te vervreemden als deze verwerving of vervreemding nodig is
om dreigend ernstig nadeel voor de venncotschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waarop het besluit in de bijlagen bij het Relgisch Staatsblad zal worden
bekendgemaakt. :

VOOR: 7366 " TEGEN: 864880 ONTHOUDING:

2.2. Voorstel dat het voorwerp is van het zesde besluit:




Besluit tot wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vennootschap om er de
nieuwe machtigingen waarvan sprake is in punt 2.1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: 260119 TEGEN: 612127 ONTHOUDING:

2 3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besluit om aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verlenen,
met mogelijkheid tot sub-delegatie, om gedurende een termijn van vijf jaar eigen
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefeuille gehouden aandelen van de Vennootschap niet hoger is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig laatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van verwerving, en niet hoger dan hetzeifde gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende titel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs. Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf de datum waarop het besluit in de
bijflagen bij het Belgisch Staatsbiad zal worden bekendgemaakt.

VOOR: §90836 TEGEN: 181410 ONTHOUDING:

3. Wiizigina mogeliikheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1, Voorstel dat het voorwerp is van het achtste besluit:

Besiuit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt, hebben de overblijvende bestuurders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eerstvolgende algemene vergadering
moet het mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt
de gecodpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de gecodpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van de raad van bestuur fot op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn coéptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldoet aan de vereisten van artikel
7-:86 WVV, indien ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
meer aan de vereisten van artikel 7:86 WVV zou voldoen.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

4. VVoorstel dat het voorwerp is van het negende besluit.

Besiuit om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddelliijk na de
zinsnede “schriftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of met enig ander
elektronisch communicaifemiddel” toe te voegen, en-in alinea 10 te verduidelijken dat
besliuiten van de raad van bestuur steeds genomen worden bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besluit om artikel 22 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld door notulen, die
worden onderfekend door de voorzitter en de bestuurders die erom verzoeken; kopieén
voor derden worden ondertekend door één of meer bestuurders met
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Die notulen worden opgenomen in een speciaal
register. De volmachten worden eraan gehecht.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wijziging statuten om ze in overeenstemming te _brengen met het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

6.1. Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het elfde besluit:

Besluit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nieuwe Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

6.1.1.: Besluit tot vervanging van artikel 1 van de statuten door de voigende aangepaste

nieuwe tekst:
Artikel één : Vorm en naam
De vennootschap neemt de vorm aan van een naamloze vennootschap. Zij is een
vennootschap waarvan effecten ziin toegelaten op de verhandeling op een
gereglementeerde markt in de zin van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november
2017 over de infrastructuren voor de markten voor financiéle instrumenten en
houdende omzetting van Richtlijn 2014/65/EU en zij is derhalve onderworpen aan
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen die
petrekking hebben op genoteerde vennootschappen. De naam eivan luidt
"RECTICEL".

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.2.: Besluit tot vervanging van artikel 2 van de statuten door de volgende aangepaste
fekst:

Artikel twee : Zetel van de vennootschap.
De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Deze kan bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvindt die een wijziging van de taal van de statuten in
overeenstemming met de bestaande taalwetge-ving vereist. In het laatste geval kan
de zetelverplaatsing slechis geschieden bij besluit van de algemene vergadering en
de daaruit voortviceiende statutenwijzigingen. '

De vennootschap kan, bij beslissing van de raad van bestuur, administratieve
zetels, bijhuizen, agentschappen en kantoren in Belgié en in het buitenland
vestigen. '

ledere verandering van de zetel wordt, door toedoen van de bestuurders, in de
bijlage-tot het Belgisch Staatsblad hekendgemaakt. '

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3.: Besluit tot vervanging van de term ‘maatschappelijk doel” door de nieuwe term
“voorwerp” in de tekst artikel 3 van de statuten.

e L




VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.4.. Besluit tot vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe

—_—

term “kapitaal” in de tekst artikel 5 van de statuten.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.: Met betrekking tot artikel 6 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en 5 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term Commissie van Bank- en Financiewezen door "Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markten”;

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.6.: Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
- vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

. vervanging van de term Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de term “houders van aandelen” in alinea 4 door “eigenaars van
aandelen” '

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:208 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwiizing in alinea & naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de term “warrants” door de nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- vervanging van de term "personeelsieden” door "het personeel”.

VOOR: 872246 TEGEN: ' ONTHOUDING:

6.1.7.: Met betrekking tot artikel 9 van de statuten, besluit tot vervanging van de term

“maatschappelijke zetel” in alinea 3 door “zetel van de vennootschap”

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.8.: Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit tot:
- vervanging van de term “maatschappelijke statuten” door “statuten” in de tweede
alinea;

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 tot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7:78 tot 7:80 van het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit tot:

- vervanging van de verwijzing in alinea 1 naar het artikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:215 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 2 naar het artikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:218 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.10.- Met betrekking tot artikel 16 van de statuten, besluit tot

- vervanging van term “FSMA" door s Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten”

- vervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:84 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 872246 TEGEN: , ONTHOUDING:

6.1.11.. Met betrekking tot artikel 17 van de statuten, besluit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende tekst Overeenkomstig artikel 7:86 van het
Wetboek van vennoolschappen en verenigingen, is ten minste één derde van de leden van
de raad van bestuur van een ander geslacht dan de overige leden, waarbij het vereiste
minimum aantal wordt afgerond naar het dichtstbijziinde gehele getal. Is de bestuurder een
rechtspersoon, dan wordt zijn geslacht bepaald door dat van zijn vaste verfegenwoordiger.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

~ 6.1.12.: Met betrekking tot artikel 13 van de statuten, besluit tot

TVervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wetboek van Vennootschappen door respectievelifk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 526ter van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:87 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 13 van de verwifzing naar de artikelen 526quater en 4 van het

Wetboek van Vennootschappen door respectievelifk de artikelen 7:100 en 1:12,2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen; :



- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de artikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek van Vennootschappen;

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwizing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen,

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artikel 526fer van het Wetboek van
Vennootschappen door verwizing naar artkel 7:87 §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in de laatste afinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wetboek van Vennootschappen door verwiizing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.13. - Met betrekking tot artikel 21 van de statuten, besluit tot vervanging in alinea 7

van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing naar het artikel 7.97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.14. : Met betrekking tot artike! 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“doel” door de term “voorwerp”

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.45. : Met betrekking tot artike! 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de
Zinsnede “overeenkomstig artikel 524bis van het Wetboek van Vennootschappen”

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.16. : Met betrekking tot artikel 26 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: 806861 TEGEN: 65385 ONTHOUDING:

6.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, besluit om conform artikel 7:91 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een statutaire uitzondering te
voorzien die toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor een periode van 3 jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of aandelenopties kan uitoefenen en (i) minder dan
een vierde van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder gebaseerd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode
van minstens twee jaar, en waarbij een ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie
jaar. o _ _




VOOR: 71385 TEGEN: 800861 ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artikel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelijk kapitaal” door de term
“belang” en “kapitaal, en vervanging van de woorden "een vijfde" door de woorden "een
tiende".

VOOR: _872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.19. - Met betrekking tot artikel 30 van de statuten, besluit tot

- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatiehouders” door “"houders van
converteerbare obligaties”,

- vervanging in alinea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term “maatschappelijk kapitaal” door de term “kapitaal”

- toevoeging na eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepalingen van artikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; '

- wijziging in alinea 8 van de verwijzing naar artikel 536,§2 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129§1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 11 van de verwijzing naar artikel 533bis en 533 in het Wetbhoek van
vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:129 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen; '

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.20. - Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besiuit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel” in alinea 5 door de term “zetel van de vennootschap”

VOOR: 872246 | TEGEN: ONTHOUDING:




6.1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit tot

- wijziging in alinea 11 en alinea 12 van de verwijzing naar artikel 538bis van het
Wetboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:137 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- wijziging in alinea 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:146 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.22. - Met betrekking tot artikel 34 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
Wetboek van Vennootschappen door de term Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

VOOR: §72246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. : Met betrekking tot artikel 35 van de statuten, besluit tot

- vervanging van de term “houders” van aandelen door "eigenaars” van aandelen;

- vervanging van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelijk artikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen. '

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.24. : Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Wetboek van Vennootschappen” door “Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, de term “‘maatschappelijk kapitaal® door ‘kapitaal” en de fterm
“maatschappelijk doel” door “voorwerp”.

VOOR: 872246 TEGEN:  ONTHOUDING:

6.1.25. - Met betrekking tot artikel 38 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal® door de term “kapitaal”.

VOOR: 872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. : Met betrekking tot artikel 39 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk boekjaar” door *boekjaar’ en van de term Wetboek van
Vennootschappen door Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 872246 TEGEN: "~ ONTHOUDING:




6.1.27. : Met betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk kapitaal” door “kapitaal '

VOOR: _872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.28. : Met betrekking tot artikel 42 van de statuten, besiuit tot vervanging van de
verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artike! 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: _872246 TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. : Met betrekking tot artikel 46 van de statuten, besluit tot vervanging van de
verwijzing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
van vennooischappen en verenigingen.

VOOR: 872246

*® k k k%

alsook om:

De gevolmachtigde dien
de volmachtgever deel te nemen aan (schrappen wat niet pas

aan alle beraadslagingen deel te nemen en, namens de ondergetekende, aan de stemming

over alle punten van voormelde agenda deei te nemen;

aan alle andere vergaderingen ingevolge uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met

dezeifde agenda, deel te nemen;

de aanwezigheidslijsten en alle akten, notulen of andere documenten in verband met deze

algemene vergadering, zo nodig, te ondertekenen;

over het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal blijken voor de uitvoering van dit

mandaat, bekrachtiging belovend indien nodig.

t zich te onthouden bij OF wordt hierbii gemachtigd om in het belang van

behandelen onderwerpen die bij toepassing van de wettelfijke en statutaire bepalingen terz

instructie n°3 hieronder).

f) de stemming over nieuwe te
ake,
op verzoek van bepaalde aandeethouders, aan de agenda zouden worden toegevoegd (zie

Naam en voornaam: Liban Dahir
Functie: Associate Vice President, GPD - Operations
Plaats en datum: London, May 19 2020

" Handtekening (zie instructie n°4 hieronder): TS Ged doo “"im-"&dﬁ?_m_




(1)

()

@)

RELEVANTE INSTRUCTIES

Om aan de Algemene Vergadering deel te nemen of om er zich te laten vertegenwoordigen,
dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit (identiteitskaart of
paspoort) en  vertegenwoordigers  van rechispersonen  daarnaast ook  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bewijzen.

Kopie van relevante bewiizen dienen aan deze volmacht aangehecht.

Uiterlijk op 22 mei 2020 moet de Vennootschap de volmacht ontvangen. De ondertekende
volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijke middelen worden
overgemaakt aan het bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
en aan relevante bewijzen op de Algemene Vergadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt. '

Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifieke steminstructies te hebben gegeven om naar
eigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelike keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te
onthouden bij de stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.

De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED_VOOR_VOLMACHT"
eigenhandig door de ondertekenaar(s) aangebracht.

* ok k%
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VOLMACGHT

BELANGRIJK:

Op donderdag 9 april 2020 is het Keninklijk Besiuit nr. 4 verschenen, houdende
diverse  bepalingen Inzake mede-eigendom en  het vennootschaps- en
verenigingsrecht in het kader van. de sirijd tegen de COVID-19 pandemie. Dit KB
verschaft de Raad van Bestuur het recht om, zelfs zonder enige statutaire machtiging,
aan de deelnermers aan de gewone en buitengewone algemene vergadering op te
leggen om hun rechien uitsiuifend uit fe oefenen middels hef verlenen van een
volmacht of het stemmen per brief en om alle fysicke aanwezigheid van
aandeefhouders te verbieden.

De Raad van Bestuur van Recticel bevestigt dat zij van dit recht gebruik wenst fe
maken en dat de Gewone en’ Buitengewone Algemene Vergadering van dinsdag 26
mei 2020 achler gesloten deuren plaatsvindt, in aanwezigheid van enkel het bureau,
de volmachthouders; de gedelegeerd bestuurder en de notaris.

De aandeelhouders kunnen: hun rechten uitsiuitend uitoefenen mitldels het verlenen
van een volmacht of het stemmen per brief overeenkomstiy de praktische. bepalingen
hieronder. Vragen zulien enkel schrifielifk worden beantwoord pvereenkomstig de
praktische bepalingen hieronder vermeld.

De ondergetekende {voor natuurfijke personen, naam, voornas, beroep en woonplaats; voor
rechispersonen, magtschappelijke bepaming, juridische vorm, zetel van de vennootschap, en
identiteit en functie van de vertegenwoordiger(s) - zie instructie n’1 hierorider)

Gilehg T G Bl koepgke
Eigenaar/Eigenares van q&ﬂ ., 6§] , . gewoon{gewone) aandeel{aandelen) van
de naamioze venneotschap RECTICEL, waarvan de zetel gevestigd Is fe Evere (1140 Brussel),
Olympiadenlaa 2,

v .-“’i-......,.".,,V-ﬁ...‘..,,_e‘a? ........ Paaisduraevedanticus .\y?".i ........... hethafasradeddreni vy e
WeamreaFEEes s o' e e

verklaart bij deze deel te willen nemen. aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
voomnosmde vennootschap, die zal plaaisvinden onmiddellik na de Gewone Algemene
Vergadering, ovéeresnkomstiy de bepalingen van artikel 7:153 van het Wethosk van
vennoetschappen en verenigingen, op 26 mei 2020 om 10 uur op de maatschappelijke zetel
van de vennootschiap te Evere, Olympiadeniaan 2,

gebruik te willen maken van de mogelijkheid om er niel persoonlijk aanwezig te zij maar wel
verlegenwoordigd le worden voor het bovenvermelde aantal aandelen die naar behoreh
geregistréerd zijn. op. d& Registratiedatum, zoals vermeld in de oproeping fot de Algemene
Vergadering, ' ‘ '

en, te dien einds, de General Secretary van de vernootschap. of de Voorzitter van het bureau of
eer ander fid van het Bureau, als gevolmachtigde, elk afzonderlijk handelend en met recht van
sibstitutie, aan 16 stellen tery einde hem/haar te vertegenwoordigen en, Zzoals hiefonder
aangeduid (zie instructie n°2 hieronder) te sternmen, op de Buitengewone Algemens Vergadering
met de volgende agenda . ‘




Agenda van de Bultehigewone Algemene Vergadering

1. Hernieuwing van de machtigingen verleend aan de Raad van Bestuur in het kader van
- et loegestane kapitaal:

1.1. Voorstel dat Ket voorwerp uitmaakt van het eerste bestuil:

Bijzonder versiag van de raad van bestuur opgemaakt overeenkomstig artikel 7:199 van

het Wetboek van vennoofschappen en verenigingen fot staving van de hernieuwing van

het toegestane kapitaal,

7 _ _
VOOR: __/; TEGEN: ONTHOUDING:

A




1.2, Voorstel dat hef.voorwerp uitmaakt van het tweede besluil:

Besluit om een nieuw toegestaan kapitaal te cregren, dat gelijlk is aan het huidig bedrag
van het geplaatst kapitaal, voor een geldigheidsduur van drie jaar met ingang vanaf de
datum waarop. het besluit in. de bijlagen bij het Belgisch Stdatsblad zal worden
‘bekendgemaakt en bijgevolg om het niet-gebruikte salda van het toegestane kapitaal dat
bestaat op datum van de publicatiedatum in het Belgisch Staatsblad van het nieuwe
toegestaan kapitaal te-annuleren.

VOOR: X ' TEGEN: ONTHOUDING:

1.3. Voorstel dat het voorwerp titmaakt van het derde besluit:

Besluit tof hernieuwing voor-een nieuwse geldigheidsduur van.drie jaar van de machtiging
die' aan de raad van bestuur toegekerid werd om, binnen de baperkingen: bepaald door
de wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal ingeval van openbaar

overnamehod.

VOOR: 2 § TEGEN: | ONTHOUDING:

1.4. Wiiziging van de statuten om er het nieuwe foegestane kapitaal te vermelden.
Voorstel dat het voorwerp uitmaakt van het vierde besluit:

Besluit o in de-statuten het nievwe toegestane kapitaal als volgt te vermeiden:

Artikel zes:

- de tekst van de eerste: alinea ganpassen om er het nietwe toegestane kapitaal e
vermelden alsook de datum van “7 juli-2017" vervangen door de effectieve datum
waarop dit besluit zal worden genomen door de algemene vergadering.

- Iri do laatste alined van dit-artikel, tweemaal de datum van 7 juli:2017" vervangen door
de offectiove datury. waarop dit bestuit zal worden geriofen door de algeimene
vergadering. -

- yervanging van-de woorden "personeelsieden” door "het persaneet”.

VGGR?_X.- A TEGEN: _ ONTHOUDING:

2, Vemisuwing van de machtigingen verleend aan de Razd van Bestuur voor verwerving
¢h vervreemding van eigen aandelen.

24, Voorstel dat het-voorwerp is van ‘et vijfde besluit:

Besluit om voor een. geldigheidsduur van drie jaar twge machligingen toe te kennen:aan
d6 raad van bestuur overeenkomstig de artikelen 7:215, paragraaf 1, en 7218,
paragraaf 1, 3° van het Wetboek van vennootschappen en vérenigingen om de €igen
aandalen te verwerven en te.vervieamden als deze verwetving of vervreemding nodig is
om dreigend emstig nadeel voor de vennootschap te vermijden, met ingang vanaf de
datum waardp het besiuit in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal warden
bekendgermaakt.

VOOR: g | TEGEN: ___ ONTHOUDING: _

2.9 Voorstel dat het voorwerp is van hef zesde besluit:




Beslult: tot' wijziging van artikel 15 van de statuten van de Vehnootschap om er de
nisuwe machtigingen waarvan sprake-is in punt 2 1. van de agenda in te vermelden.

VOOR: X TEGEN: ONTHOUDING:

2.3. Voorstel dat het voorwerp is van het zevende besluit:

Besiuit om.aan de Raad van Bestuur van de Vennootschap de bevoegdheid te verienen,
met mogelijkheld tot sub-delegatie, om gedurende een termijn. van vijf jaar siden
aandelen van de Vennootschap te verwerven zolang de fractiewaarde van de in
portefedille gehouden aandslen van. de Vennootschap niet hager is dan 20% van haar
geplaatst kapitaal, tegen een eentieidsprijs die niet fager mag zijn dan 20% onder het
gemiddelde van de twintig [aatste slotkoersen op Euronext Brussels voorafgaand aan de
datum van vetwerving, en nist-hoger dan hetzelide gemiddelde vermeerderd met 20%.
Binnen de wettelijke: voorwaarden geldt deze machtiging voor alle verwervingen onder
bezwarende fitel in de meest ruime betekenis, op of buiten de beurs, Deze machtiging
vervangt en annuleert de inkoopmachtiging verleend door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 22 juli 2015, met ingang vanaf. de datum waarop het besfuil in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad zal worden bekenhdgemaakt,

VOOR: g | TEGEN: ___ ONTHOUDING: .

3. Wiiziging mogelifkheid tot codptatie door de Raad van Bestuur

3.1. Voorstel dat het voorwerp js van het achtste-besluit

Besiuit om artikel 18 van de statuten te vervangen door de volgende tekst:

Warnneer d6 plaats van. een béstuurder openvalt, hebbien de overblijvende bestuirders
het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De gerstvolgende algemerte vergadering
moet-het mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bif bevestiging volbrengt
de gecoOpteerde bestuurder het mandaat vam zijn voorganges, fenzij de algemene
vérgadering er-anders over besiist. Bif gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van
de- gecobpteerde bestuurder na afloop van de algemene vergadering, zonder dat dit
afbreuk doet aan de regelmatigheid van de sarsenstelfing van de raad van bestuur tot:op
dat ogenblik. De raad van bestuur die gebruikt maakt van zijn cotiptatiebevoegdheid
draagt er zorg voor dat de samenstelling opnieuw voldogt aan de vereisterr van artike!
7386 WAV, indien-ten gevolge van de opengevallen bestuursplaats de vennootschap niet
theeraan de versisten van-artikel 7:86 WVV zou voldoen. '

VOOR: X TEGEN: ___ ONTHOUDING: ___

4. Voorstel:dat het yoorwerp Ts van het negende besiuit:

Beslult om artikel 21 van de statuten te wijzigen door in alinea 2 en 3 onmiddellijk na de
zinsnede “sohhiftelijk, per telegram, telex of telefax” de woorden “of mel enlg ander
elektronisch communicatiomiddel” 16e t¢ voegen, en in alinea 10 te verduidelijken dat

hasluiten van de raad van bestutr steeds” genomeri worden bij eghparig schriftelifk
akkoord van de bestudrders,

VOOR: _ ;ﬁ '_ TEGEN: ___ ONTHOUDING:

5. Voorstel dat het voorwerp is van het tiende besluit:




Besiuit om artikel 22 van.de statuten te vervangen door de volgends tekst:

De beraadsiagingen van de raad van bestuur worden vastgesteld -door notulen, die
worden endertekend: door e voorzitier en de bestuurders die erom verzoeken, kopieén
voor derden worden onderfekend door één of meer bestuyrders met
verfegenwoordigingsbevoegdheid: Die notulen worden opgendmen in een speciaal
 register. De valmachter-worden eraan gehecht. ‘ '

VOOR: 2 ; TEGEN: ONTHOUDING:

6. Wiiziging statuten oy ze in overeensteroming te brengen met het Nieuwe Wetboek

van vennootschappen el verenigingen

6.1. Voorstel dat-het voorwerp uitraakt van het elfde besiuit:

Besiuit om de statuten in overeenstemming te brengen met het Nisuwe Wetboek van

‘vennootschappen en verenigingen en de bestaande tekst hieraan aan te passen.

~ 6.1.1.: Besluit tot vervanging van artiket 1 van de stataten door de volgende aangepaste
‘pieuwe tekst:

Artikel één : Vorm en naam

De vennoolschap neemt de vorm aan van een naamioze vennootschap. Zjj is een

vennootschap waarvan  effecten zijn toegelaten op de verhandeling op een

gereglementeerde markt in de zin-van artikel 3, 7°, van de wet van 21 november

2017 over de infrastructuren voor dé markten voor financidle instrumenten en

houdende omzetting van Richtlijn 2014/66/EU en Zjj is derhalve onderworpen aan

de bepalingen. van het Wetboek van venhootschappen en verenigingen. die

g:eirgiqking‘ hebben op genotesrde vennootschappen. De naam ervan luidt
“RECTICEL™.

VOOR: 2§ . TEGEN: _ ONTHOUDING: _____

6:1.2.; Besluit tot vervanging vah aftikel 2 van de'statulen door de volgende aangepaste.
tekst:

Artikel twee ; Zetel vande venncotschap. o .

De zatel van de vennoolschap is gevestigd in het Brussels Hoofdstedeljk Gewest.

Deze: kari bij eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan worden overgebracht
naar elke andere plaats in Belgié, op voorwaarde dat er dus geen wijziging van het
Gewest plaatsvingt die een wiziging van de (aal van de statuten in
averpensteiming met de bestaande taalwelge-ving vereist. 1n het laatste geval kan
de zetelverpladtsing Slechts geschieden bij besluit-van de algemensg vergadering en
té daaruit voortvineiende statutenwifzigingen. ,

De ‘vennootschap kan; bij beslissing van de raad van bestuur, adriiniistratieve.
zetels, bjfiuizen, agentschappen en kantoren in Belgié. en in het buiteniand
vestigen. _

ledere verandsting van de zetel wordt, door foedoen van de bestyurders, in de
biflage fot ket Balgisch Staatsbiad bekendgemaakt.

VOOR: __}. TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.3. Besluit 1ot vervanging van de term “maatschappelijk doel” door de nieuwe lerm
“voorwefp” in de tekst artikel 3 van de statuten. e




VOOR: zg TEGEN: _ ONTHOUDING: _

614 Besluit. tot vérvanging van de term “maatschappeliik kapitaal’ door de niguwe
term “kapitaal” in de-tekst-artikel 5 van de statuten. :

VOOR:. 2 \ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.5.; Met-betrekking fot.artikel 6 van de statuten, besluit tot

~ vervanging van de term “maatschappelilk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal;

- vervanging, var de term Wethoek van Vennobischappen door Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging van de verwijzing in alinea 4 en § naar artikel 696 van het Wetboek van
Vennopotschappen deor verwijzing. naar artikel 7:191 van het Wetboek wvan
vennoolschappen en verenigingen;

- vervariging van de.term Commissie van Bank- en Financiewezen door “Autoriteit voor
Financiéle Diensten.en Markten”,

VOOR: __ X TEGEN: ONTHOUDING:

8.1, Met betrekking tot artikel 7 van de statuten, besluit tot
~ vervanging van de term “maatschappelijk kapitaal” door de nieuwe term “kapitaal,

- vemvanging van de ferm Wetbosk van Vennootschappen door Wetboek van
veriniootschiappen en verenigingen,

« Vérvanging van de term: “houders van aandelen” in alinea 4 door “gigenaars van
aandelen™ ‘ - . _

- vervanging van de verwijzing In -alinea 3 naar artikel 612 van het Wetboek van
Vénnootschappien door verwijzing naar artikel 7:208 van het Waetboek van
vanncotschappen ed vereniginigen

-~ vervanging van de vefwijzing iit alined 6 naar artikel 596 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:491 van het Wethoek wvan
vennostschappen en verenigingen , . .

- Vervanging van de term “watrants” door dé nieuwe term “inschrijvingsrechten”

- ervanging vahi dé term “personeelsleden” door "het personeel”.

voor:__ X TEGEN: ONTHOUDING: ____

B.1.7.: Met betrekiing, tot artikel 9 van de statuten; besiuit tot vervanging van de term
“maatschappelike zetel” in-alinea 3 door “zetel van de yennootschap”

VOOR: 2§ TEGEN: ONTHOUDING: _




6.1,8. Met betrekking tot artikel 11 van de statuten, besluit ot

- vervanging van de term “maatschappeliike statuter” door “statuten” in de tweeds
alinea; _ )

- vervanging van de verwijzing in alinea 3 naar de artikelen 510 {ot 512 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar de artikelen 7.78 tot 7:80 van het Weiboek
van vennootschappen en verenigingen,

VOOR: _X TEGEN: ONTHOUDING: ____

6:1.9.: Met betrekking tot artikel 15 van de statuten, besluit fot:

< vervanging van de verwijzing in afinea 1 naar het arfikel 620 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar  artikel 7215 van het Wethoek van
vennootschappen en.verenigingen

- vervanging van de verwijzing in alinea 9 paar het atikel 622 van het Wetboek van
Vennootschappen ‘door verwizing naar artikel 7:218 wvan het Wetboek van
vennootschappen en verehigingen.
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VOOR: _/Y TEGEN: _____ ONTHOUDING: ___

B.1.10.: Mat betrekking tot artikel 16 van de statuten, besiuit fot

- yervanging van terr "FSMA” doar “Autoriteit voor Financigle Diensten en Markien”

- yervanging in de vierde paragraaf van de verwijzing naar artikel 516 van het Wetboek
van Vennootschappen door verwijzing naar artikel 784 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VOOR: _X__ TEGEN: __ ONTHOUDING: __

£.1.11.: Mot betrékking tot artikel 17 van de statuten, besiuit tot invoegen van een
nieuwe tweede alinea met de volgende' tekst: Overcenkomstiy artikel 7:86 van het
Wetboek van venrootschappen-en verenigingen, is fen minste sén derde vah de leden van
de taad van bestuur van een ander gesfacht dan de overige. leden, waarbij hef vereisie
rminimuin ‘aantal wordt-afgerond naar het dichtstbijziinde gehole getal. Is de bestuurder een
rechispersodn, darn wordt zijn gesfacht bepaaid door dat van Zijn vaste vertegerwoordiger.

TEGEN: ___ ONTHOUDING:

6.1.12.: Met betrekking tot artikel 19 van-de sfatuten, besiuit tot

-~ Vervanging in alinea 9 van de verwijzingen naar de artikelen 526bis en 4 van het
Wethoek van Venneotschappen. door respectievelijk de artikelen 7:99 en 1:12,2° van het
Wetbaek van vehnootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 10 van dé verwijzing naar artikel 526ter van het ‘Watboek van
Vennootschappen: door verwiizing naar -artkel 7:87 van het Wetboek van
yenneotschappen en. verenigingeny . ,

- vetvanging in alined 13 van de vérwijzing naar de artikelen 526quater en 4 van het
Wethosok van Vannootschappen door respectievelijk de artiketen 7:100 en 1:12,2° van
het Wethoek van vennootschappen en vetenigingen; :




- verwijdering in alinea 14 van de zinsnede “als bedoeld in de arfikelen 524bis en 524ter
van het Wetboek-van Vennootschappen; N

- vervanging in alinea 14 van de verwijzing naar de artikelen 525 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwizing naar het artikel 7:121 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 15 van de verwijzing naar artike] 526ter van het Wetboek van
Venngotschappen door verwizing naar artikel 7:87 §1 van het Wetboek van
verinootschapper en verenigingen;

- vervanging in de laatste alinea van de verwijzing naar artikel 526quater van het
Wethoak van Vennootschappen deor verwijzing naar artikel 7:100 §5 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen: |

VOOR: X N TEGEN: ___ ONTHOUDING: _

6.1.13. - Met betrekking tot arfike! 21 van de statuten, bestuit tot vervanging in.alinea 7
van de verwijzing naar artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen door
verwijzing haar hef artiket 7:97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

VOOR: 2 § TEGEN: ONTHOUDING:

8.1.14, : Met'betrekking tot artikel 23 van de statuten, besluit tot vervanging van de ferm
“doel™ door de term “voorwerp”

TEGEN: ONTHOUDING:

pESURR—

8.1.15: : Met betrekking tot artikel 24 van de statuten, besluit tot verwijderen van de

Zinsnede “Ovefeankomistiy: artikel 524bis van het Wetboek van Vennootsctiappen”

VOOR: X - TEGEN: ONTHOUDING:

B.1.16, : Mt betrekking tot artikel 26 van de statuten, bésiiit tot vervanging van de term
Watboek van Vennootschappen door Wethoek van vennostschappen en verenigingen

VOOR: 2{ TEGEN: ___ ONTHOUDING: ___

§.1.17: Met betrekking tot artikel 27 van de statuten, bestuit om conform.artikel 7:99 van
het Wetboek van vehnoolschgppen en verenigingeh een statutaire itzondering te
voorzien die ‘toelaten dat (i) een bestuurder reeds voor gen periode van 3.jaar na
toekenning aandelen kan verwerven of dandelenopties Kan uitoefehen en (i) minder dan:
een vierde van de. variabele remuneratie voor een uifyoerend bestuurder gebasesrd
moet zijn op vooraf vastgelegde en objettisf meetbare prestatiecriteria over een petiode
van minsteris hwee jaar, en waarbij een. ander vierde gebaseerd moet zijn op vooraf
vasthelegde en objectief meetbare prestatiecriteria. over sen periode van minstens drie-
Jjaar




VOOR: z . : ‘ TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.18. : Met betrekking tot artkel 29 van de statuten, besluit tot vervanging in de laatste
alinea van de term “maatschappelijk belang” en “maatschappelifk kapitaal” door de term
“helang™en "kapitaal, en vervanging van de-woorden "een viffde" door de woorden “een
ﬁﬂ'-ﬂdéﬁ; - .

VOOR: E § TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.18. : Metbetrekking tot artike! 30 van de statuten, besluit tot
- vervanging in alinea 2 van het woord "obligatichouders” door "houders van
converteerbare obligaties”;

- yervanging in alifea 4 van de term Wetboek van Vennootschappen door de term

‘Wethoek van vennoatschappen en verenigingen;

- vervanging in alinea 6 van de term "maatschappeiijk kapitaal' door de term “kapitaal”

- toevoeging: na -eerste zin van de volgende zin: “Daartoe zullen de aandeelhouder(s)
voldoen aan de bepalingen van aftikel 7:130, §§1 en 2, van het Wetboek van
vennogtschappen en vérenigingen;

- wijziging -in alinea 6 van de verwijzing naar artikel 533 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:128 van het Wetbosk van
vennoolschappen-en vefenigingen;, _

- wijziging in alinea’ 8 van de verwijzing naar artike! 536,52 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar artikel 7:3134 van het Wethoek: vah
vennootschappenen verenigingen; .

- wijziging in alinea 10 van de verwijzing naar artikel 533bis,§1 van het Weiboek van
Vennoolschappen door verwiizing naar arikel 7:129§1 van het Wathoek van
‘vénnootschappen:eh vefenigingen;

- wijzigihg in alinea 11 var de verwijzing naar artike! 533bis en 533 in het Wetboek: van
vennootschiappen: door verwijzing naar artikel 7:129 en 7:128 van het Wetboek van
vennootsshappen en verenigingen;

- wiiziging in alinea 12 van de verwijzing naar artikel 533bis in het Wetboek van
Vﬁhnﬁbts%apg’eri door verwiizing naar arfikel 72129 van het Wetboek van
vennaotschappen en-verenigingen;:

TEGEN: ONTHOUDING:

$.1.20. : Met betrekking tot artikel 31 van de statuten, besluit tot wijziging van de term
“maatschappelijke zetel’ in alinea 5 door de term “zetel.van.de vennootschap’

TEGEN: ONTHOUDING: )




6:1.21. : Met betrekking tot artikel 32 van de statuten, besluit fot

- wiziging in slinea 11 én alinea 12 van. de verwijzing naar artike! 538bis van bhet
wWatboek van Venootschappen door verwijzing naar artikel 7:437 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen,

- wijziging in alinga 15 en 16 van de verwijzing naar artikel 550 van het Wetboek van
Vennootschappen door verwijzing naar arfikel 7:148 van het Wetboek van
yenriootschappen en verenigingen;

VOOR: X TEGEN: _ ONTHOUDING:

6.1.22. * Met betrekking tot artikel 34 van de Statuten, pesiuit fot vervanging van deé term

Wetbosk van Vennootschappen door de ierm Wetboek van vennoofschappen en

verenigingen

VOOR:_ /x ' TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.23. ; Met betrekking tot artikel 35 van de statoten, besluit tot

- vervanging van de term "houders” van aandelén door “eigenaars” van aandelen;
-varvangihg van de verwijzing naar de artikelen 541, 481 en 551 van het Wetboek van
Vennootschappen door respectievelifk arfikel 7:51, 7:57 en 7:56 van het Wetboek van
vennootschappen en vereniginger.

VOOR: }5 TEGEN: ONTHOUDING: __

5.1.24. - Met betrekking tot artikel 37 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“Netboek van Vehnootschappen” door “Wetboek van ‘vennootschappen e
vergnigingen, de term “maatschappelijk Rapitaal’ door ‘kapitaal’ en de term
“maatschappelijk doel" doer “voorwerp™.

VOOR: __Y TEGEN: _ ONTHOUDING: ___

6.4.25. : Wef befrekking fof attikef 88 van de statuten, hesluit tot vervanging van de term
“maatschappelijk Kapitaal” doof de term "kapitaal”.

s £
VOOR: :X:. TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.26. - Met betrekking tot artikel 39 van dé statuten, besluit tot vervaniging van de term
“maatschappelik  boekjaar” -door ‘bogkjaar’ en van de term Wethosk van
Venriostschappen door Welboek van vennootschappen en yerenigingen.

TEGEN: ONTHOUDING:
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6.1.27. : Mef betrekking tot artikel 41 van de statuten, besluit tot vervanging van de term
“maatschappelik kapitaal” door “kapitaal

~ ' - !
VOOR: Zg | TEGEN: ONTHOUDING: -

6.1.28. : Met betrekking ot artikel 42 van de statuten, besluit tot vervanging van de

verwijzing naar artikel 618 van het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar
artikel 7:233 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

VOOR: X " TEGEN: ONTHOUDING:

6.1.29. : Met betrekking fot artikel 46 vait de statuten, besluit tot vervanging van de
verwlizing naar het Wetboek van Vennootschappen door verwijzing naar het Wetboek
vari vennootschappert en verenigingen. '

\lgor %

FoK KK

-alsook om:

o aan alle beraadslagingen deel fe nemen en; namens de ondergetekende, aan de stemming
over alle putiten van voormelde agenda deel te nemer,

« aan alle andere vergadetingen ingevoige uitstel of verdaging, opnieuw bijeengeroepen met
dezelfde agenda; deel te nemery

¢ de aanwezigheidslijsten en alle: akten, notulen of andere documenten in verband met deze
‘algemene vergadering, zo rodig, te ondertekenen;

.+ ‘over het algemesn alles te doen wat. nodig of nuttig Zal blijken voor de yitvoering van dit
andaat, bekrachtiging belovend indien nodig,

De gavolmachtigde dignt zich te onthouden bii OF wordt hierbii gemachtiad om in het belang van

de voimachtgever deel te nemen aan (schrappen wat niet past) de stemming over nieuwe te

behandelen onderwerpen die bij toepassing van de wetlelijke en statutaire bepalingen terzake,

op verzoek van bepaalde aandeelhouders; aan de agenda zouden worden toegevoeyd {zie

instructie n°3 hierondert. ‘ |

Naam erivoornaam: Vtg ﬁj(:j( _ 7’/7
O hkpdiape L)L et lols

O o sloitls”

Functie:

‘Plaats en datum:

Handtekening {zie instructie n’4 hieronder):




RELEVANYE INSTRUCTIES

(1} Om .aan de Algemene Vergadering deel te nemen. of om er zich t& laten vertegenwaordigen,

)

@
@

dienen de houders van aandelen alsook de volmachtdragers hun identiteit {identitsitskaart of
paspoort)  en vertegenwoordigers.  van  rechispersonen: daarnaast ook  hun
vertegenwoordigingsbevoegdheden te bawijzen.

Kopie: van relevante bewiizen dignen aan deze volmacht aangehecht,
Uiterlijk op 22 met 2020 moet de. Vennootschap de volmacht ontvangen. De onderiekende

volmacht, samen met de relevante bewijzen, kan met alle mogelijke middelen worden

overgemaakt aan hel-bureau, met inbegrip van het versturen van een gescande kopie of foto
van het formulier via e-mail op het e-mailadres vermeld hieronder. Bij gebrek aan de volmacht
on aan relevante bewijzen op. de Algerene Veérgadering wordt de volmacht ongeldig en nietig
gemaakt.

Voor elk voorstel tot besluit kunnen steminstructies worden gegeven.

Bij gebrek aan steminstructies of in geval van onduidelifke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht de volmachtdrager de specifiske steminstructies te hebben gegeven om naar
Bigen inzicht in uw belang te stemmen.

Bif gebrek aan steminstructies of in-geval van onduidelijke instructies, om welke reden ook,
wordt u geacht in te stemmen met-de door de Raad van Bestuur voorgestelde besluiten.

Bij gebrek aan een duidelijke: keuze door de ondergetekende dient de volmachtdrager zich te

onthouden bij dé stemming over nieuwe te behandelen onderwerpen.
De handtekening dient voorafgegaan door de woorden "GOED VOOR VOLMACHT"
eigenhandig door de.ondertekenaar(s) aangebracht.

koK & &
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POWER OF ATTORNEY

IMPORTANT

On Thursday 9 April 2020, within the framework of the COVID 19 pandemic, the Royal
Decree number 4 relating to various provisions with respect to co-property as well as
with respect to company law and associations law, was published. This Royal Decree
grants the right to the Board of Directors to, even without any statutory provision,
impose to the participants to the ordinary and the extraordinary general meeting the
obligation to exercise their rights only by granting a power of attorney or by voting by
letter and to prohibit ali physical presence of sharehoiders.

The Board of Directors of Recticel confirms that it wishes to make use of this right and
that the Ordinary and Extraordinary General Meeting of Tuesday 26 May 2020 shall be
held behind closed doors, in the presence only of the Bureau, the proxy holders, the
managing director and the notary-public. ‘

The shareholders can only exercise their rights through the granting of a power of
attorney or by voting by letter in accordance with the practical provisions mentioned
hereunder. Questions shall only be answered in writing in accordance with the practical
provisions mentioned below.

*kk ok

The undersigned (for private individuals: surname, first name, occupation and place of
residence; for legal entities: company name, company type, registered office and identity and
position of the representative(s) - see insiruction 1 below)

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
RUE DE LOXUM 25, 1000 BRUSSELS

Owner of 5175415 ordinary shares in public limited company RECTICEL., with
its registered office at Avenue des Olympiades 2, 1140 Evere, Brussels,

hereby states that it wishes to participate in the Extraordinary General Meeting of the above-
mentioned Company, which will take place after the Ordinary General Meeting at the
Company's registered office at Avenue des Olympiades/Olympiaderiaan 2 in Evere (1140
Brussels), on Tuesday 26 May 2020 at 10 am, in accordance with the provisions of article
7:153 of the Companies and Associations code.

wishes to use the possibility to be represented for the above-mentioned number of shares
adequately registered on the Registration Date, as mentioned in the notice convening the
Extracrdinary General Meeting,

and, to this end, wishes to appoint the General Secretary of the company or the Chairman of
the bureau or another member of the Bureau, as its proxyholder, each acting separately and
with right of substitution, to represent him / her, and to vote as mentioned hereunder (see
instruction 2 below), at the Extraordinary General Meeting with the following agenda :



Agenda of the Exiraordinary General Meeting

1. Renewal of the powers granted to the Board of Directors in the comntext of the
authorized share capital.

1.1. Proposal forming the subject of the first resolution:

Special report of the Board of Directors prepared in accordance with Article 7:199 of the
Belgian Companies and Associations Code in support of the renewal of the authorized
share capital.

FOR: D 175415 AGAINST : ABSTAIN :

1.2. Proposal forming the subject of the second resolution:

Decision 1o create a new authorized share capital, equal to the current amount of the
subscribed capital, for a period of three years from the date on which the decision will be
published in the Annexes to the Belgian Official Gazette and hence to cancel the unused
balance of the authorized share capital existing as at the date of the publication of the
new authorized share capital in the Belgian Official Gazette.

FOR: AGAINST: 5175415 ABSTAIN:

1.3. Proposal forming the subiject of the third resofution:

Decision o renew for a new term of validity of three years of the power granted to the
Board of Directors o make use of the authorized share capital in the event of a pubiic
takeover bid, within the limits laid down by law.

FOR: 24 016 AGAINST : 5151399  ABSTAIN:

1.4. Amendments to the Articles of Association to mention the new authorized share
capital. '
Proposal forming the subject of the fourth resolution:

Decision to state the new authorized share capital in the Articles of Association as
follows: :

Article six:

~ amendment of the text of the first paragraph 1o indicate the new authorized share
capital and replacement of the date “7 July 2017” with the effective date on which this
resolution will be adopted by the general meeting.

- in the last paragraph of this Article, replacement of the date of “7 July 2017” twice by
the effective date on which this resolution will be adopted by the general meeting.

- replacement of the words “employees” by “the personnel”.

FOR: 230 452 AGAINST : 4944963 ABSTAIN:




2. Renewal of powers granted to the Board of Directors for the acquisition and disposal
of own shares.

2.1. Proposal forming the subject of the fifth resolution:

Decision to grant two authorizations to the Board of Directors for a period of three years
in accordance with Articles 7:215,§1 and 7:218§1,3° of the Companies and Associations
Code to acquire and dispose of their own shares if such acquisition or disposal is-
necessary in order to avoid any imminent serious detriment to the Company as from the
date on which the decision will be published in the Annexes to the Belgian Official
Gazette.

FOR: 24 016 AGAINST : 5151399 ABSTAIN:

2.2. Proposal forming the subject of the sixth resolution:
Decision to amend article 15 of the Company's Articles of Association to include the new
authorizations referred to in point 2.1. of the agenda.

FOR: 254 468 AGAINST : 4920947  ABSTAIN:

2.3. Proposal forming the subject of the seventh resolution:

Decision to grant the Board of Directors of the Company the power, with the possibility
of sub-delegation, to acquire, for a period of five years, the Company's own shares for
as long as the accounting par value of the Company's shares held in the portfolio does
not exceed 20% of its subscribed capital, at a unit price which may not be less than 20%
below the average of the twenty last closing prices at Euronext Brussels before the date
of acquisition, and which does not exceed the same average plus 20%. Subject to
statutory provisions, this authorization shall apply to all acquisitions for consideration in
the broadest sense, on or off the stock exchange. This authorization replaces and
cancels the acquisition authorization granted by the Extraordinary General Meeting of 22
July 2015, from the date on which the decision will be published in the Annexes to the
Belgian Official Gazette.

FoR: 793 319 AGAINST: 4382096  ABSTAIN:

3. Amendment of possibility of co-option by the Board of Directoré

3.1. Proposal forming the subject of the eighth resolution:

Decision to replace article 18 of the Articles of Association by the following text:

When a direclor's seat falls vacant, the remaining directors have the right to co-opt a
new director. The next general meeting must confirm the mandate of the co-opted
director and, if confirmed, the co-opted director will serve out the predecessor's ternn,
unless the general meeting decides otherwise. In the absence of confirmation, the co-
opted director's mandate shall end affer the end of the general meeting, without
prejudice to the validity of the composition of the Board of Directors until then. The
Board of Directors using its power to co-opt shall ensure that the composition again
complies with the requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code
if, as a result of the open director position, the company would no longer satisfy the
requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code.




FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

4, Proposal forming the subject of the ninth resolution:

Decision to modify article 21 of the Articles of Association by inserting in paragraph 2
and 3, immediately after the part of the sentence “in writing, by telegram, telex or fax’,
the words “or any other electronic means of communication’, and clarify in paragraph 10
that decisions of the Board of Directors are always taken by unanimous written
agreement of the directors.

For: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

5. Proposal forming the subject of the tenth resolution:

Decision to replace article 22 of the Articles of Association by the following text:

The deliberations of the Board of Directors are documented in minutes, which are
signed by the chairman and the directors requesting to do so, copies for third parties are
signed by one or more directors with representation power. These minutes are kept in a
special register. The powers of attorney are enclosed to them.

FOR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

6. Amendment to the Articles of Association to bring_them into fine with the New
Companies and Associations Code -
6.1. Proposat forming the subject of the eleventh resolution:
Decision to bring the Articles of Association into line with the New Companies and
Associations Code and to amend the existing text accordingly.
6.1.1.: Decision to replace Article 1 of the Articles of Association with the foliowing
amended new text:
Article Qne: Form and name
The company is a public limited company. It is a company the shares of which have
been admitted to irading on a regulated market within the meaning of Section 3(7}
of the Act of 21 November 2017 on the infrastructure for the markets in financial
instruments and transposing Directive 2014/65/EU and is therefore subject to the
provisions of the Companies and Associations Code relating to listed companies.
The name of the company is "BECTICEL".

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN : '

6.1.2.: Decision to replace Arficle 2 of the Articles of Association with the following
amended text:

Article Two: Registered office.

The Company's registered office is located in the Brussels Capital Region.

It may be transferred by simple decision of the administrative body fo any other
location in Belgium, provided that there is no change of Region requiring a change
in the language of the Articles of Association in accordance with the existing
language legisiation. In the latter case, the transfer may be effected only by a
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general meeting resolution and the resulting amendments to the Ariicles of
Assaociation.

The Company may, by means of a resolution of the Board of Directors, establish
administrative headquarters, local offices, agencies and offices in Belgium and
abroad.

The directors shall publish any change in the registered office in the Annex to the
Belgian Official Gazette.

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.3. Decision replacing the term “social object” by the new term “object” in the text of
Article 3 of the Articles of Association.

FoR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.4.: Decision replacing the term “subscribed capital” by the new term “capital” in the
text of Article 5 of the Articles of Association.

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.5.: Regarding Article 6 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “maatschappelijk kapitaal” by the new term “kapitaal” (Dutch version)
- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 4 and 5 to Article 596 of the Companies Code by
reference to section 7:191 of the Companies and Associations Code;

- replace the term Banking and Finance Commission by “Financial Services and Markets
Authority”

FoR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.6.: Regarding Article 7 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term “authorized capital” by the term “capital”;

- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code;

- replace the term “holders of such shares” in paragraph 4 by “owners of such shares”

- replace the reference in paragraph 3 to Articie 612 of the Companies Code with a
reference to Article 7:208 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 6 to Article 596 of the Companies Code with a
reference to Article 7:191 of the Companies and Associations Code

- replace the term “warrants” by the new term “subscription rights”

- replace the term “employees” by “the personnel”

FoR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :




6.1.7.: Regarding Article 9 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered office” in paragraph 3 by “registered office of the Company”

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.8.: Regarding Article 11 of the Articles of Association, decision to:

- replace the term "maatschappelijke statuten” by “statuten’” in the second paragraph of
the Dutch text;

- replace the reference in paragraph 3 to Articles 510 to 512 of the Gompanies Code by
a reference to Articles 7:78 to 7:80 of the Companies and Associations Code;

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN

6.1.9.: Regarding Article 15 of the Articles of Association, decision to:

- replace the reference in paragraph i to Article 620 of the Companies Code with a
reference to Article 7:215 of the Companies and Associations Code

- replace the reference in paragraph 2 to Article 622 of the Companies Code with a
reference to Article 7:218 of the Companies and Associations Code.

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.10.: Regarding Article 16 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “FSMA” by “Financial Services and Markets Authority”

- replace in the fourth paragraph the reference to Article 516 of the Companies Code by
a reference to Article 7:84 of the Companies and Associations Code.

FOR: 5175415 AGAINST : ~ ABSTAIN :

6.1.11.: Regarding Article 17 of the Articles of Association, decision to insert a new
second subparagraph by the following text: In accordance with Article 7:86 of the
Companies and Associations Code, at least one third of the members of the Board of
Directors shall be of a gender other than that the other members, the minimum number
required being rounded to the nearest whole number. If a director is a legal entity, its
gender shall be determined by that of its permanent representative. '

FoR: 5 175415 AGAINST : : ABSTAIN :

6.1.12.: Regarding Article 19 of the Articles of Association, decision to

- replace in paragraph 9 the references to Artictes 526bis and 4 of the Companies Code
by Articles 7:99 and 1:12, 2° respectively of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 10 the reference to Article 526ter of the Companies Code by a
reference to Article 7:87 of the Companies and Associations Code;

- replace the reference in paragraph 13 to Articles 526quater and 4 of the Companies
Code by a reference to Articles 7:100 to 01:12,2° of the Companies and Associations
Code; : ‘

6




- remove from paragraph 14 the phrase “referred to in Articles 524bis and 524ter of the
Companies Code;

- replace in paragraph 14 the reference 1o Article 525 of the Companies Code by a
reference to Article 7:121 of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 15 the reference to Article 526ter of the Companies Code with a
reference to Article 7:87 §1 of the Companies and Associations Code;

- replace in the last paragraph the reference to Article 526quater of the Companies
Code by reference to Article 7:100 §5 of the Companies and Associations Code;

FOR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.13.; Regarding Article 21 of the Aricles of Association, decision to replace the
reference in paragraph 7 to Article 524 of the Companies Code by a reference to Article
7:97 of the Companies and Associations Code.

FoR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.14.: Regarding Article 23 of the articles of association, decision to replace the term
"doel” in Dutch by the term “voorwerp” (term unchanged in English).

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

8.1.15.: Regarding Article 24 of the Articles of Association, decision to remove the
phrase “in accordance with section 524bis of the Companies Code”

FOR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.16.: Regarding Article 26 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code by the Gompanies and Associations Code

goR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.17.: Regarding article 27 of the articles of association, decision to allow, in
accordance with article 7:91 of the Companies and Associations Gode, a statutory
exception that (i) a director can acquire shares or exercise share options already for a
period of 3 years after the grant and (ii) less than one fourth of the variable remuneration
for an executive director should be based upon predetermined and objectively
measurable performance criteria over a period of at least two years, and whereby
another fourth should be based upon predetermined and objectively measurable
performance criteria over a period of at least three years.

FOR: 962 551 AGAINST : 4212864 ABSTAIN:




6.1.18.: Regarding Article 29 of the Articles of Association, decision 1o replace in the last
paragraph the terms “interests” and “authorized capital” are replaced by the terms
“interest” and “capital, and to replace the words “one fifth” by the words “one tenth”.

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.19.: Regarding Article 30 of the Articles of Association, decision to

- replace in paragraph 2 the word “bondhoiders™ by “holders of convertible bonds™;

- replace in paragraph 4 the term Companies Code by the term Companies and
Associations Code;

- replace in paragraph 6 the term “maatschappelijk kapitaal® in Dutch by the term
“kapitaal” (term unchanged in English)

. add after the first sentence the following sentence: “To this end, the shareholder(s}
shall comply with the provisions of Article 7:130, §81 and 2 of the Companies and
Associations Code;

- amend in paragraph 6 the reference to Article 533 of the Companies Code with a
reference to Article 7:128 of the Companties and Associations Code;

- amend in paragraph 8 the reference to Article 536§2 of the Companies Code with a
reference to Article 7:134 of the Companies and Associations Gode;

- amend in paragraph 10 the reference to Article 533bis,§1 of the Companies Code by a
reference to Article 7:129 §1 of the Companies and Associations Code;

- amend in paragraph 11 the reference to Articles 533bis and 533 of the Companies
Code by a reference to Articles 7:129 and 7:128 of the Companies and Associations
Code;

- amend in paragraph 12 the reference to Article 533bis in the Belgian Companies Code
by a reference to Article 7:129 of the Companies and Associations Code;

FOR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.20.; Regarding Article 31 of the Articles of Association, decision to replace the term
“registered place of business” in paragraph 5 by the term “seat of the Company”

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

8.1.21.: Regarding Article 32 of the Articles of Association, decision to

- amend in paragraph 11 and paragraph 12 the reference to Article 538bis of the
Companies Code by a reference to Article 7:137 of the Companies and Associations
Code;

- Amend in paragraphs 15 and 16 the reference to Article 550 of the Companies Code
by a reference to Article 7:146 of the Companies and Associations Code;

goR; 5 175415 _ AGAINST : ABSTAIN :




6.1.22.: Regarding Article 34 of the Articles of Association, decision to replace the term
Companies Code with the term Companies and Associations Gode

Fomr: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.23.: Regarding Article 35 of the Articles of Association, decision to

- replace the term *holders” of such shares by “owners” of such shares;

- replace the reference to Articles 541, 481 and 551 of the Companies Code by Articles
7:51, 7:57 and 7:56 respectively of the Companies and Associations Code.

poR; 5176415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.24.: Regarding Article 37 of the Articles of Association, decision to replace the term
“Companies Code” by “Companies and Associations Code", the term “maatschappelijk
kapitaal" in Duich by “kapitaal” and the term “maatschappelijk doel” in Dutch by
“voorwerp” (in both cases, the two terms are "capital” and "object” in English).

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.25.: Regarding Artice 38 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijk kapitaal” in Dutch by the term “kapitaal” (term unchanged in English).

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.26.: Regarding Article 39 of the Articles of Association, decision to replace the term
“maatschappelijk boekjaar’ by “boekjaar” (term unchanged in English} and the term
"Companies Code” by "Companies and Associations Code”.

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.27.: With regard to Article 41 of the Articles of Association, decision to replace the
term “maatschappeliik kapitaal” with “kapitaal” {term unchanged in English).

Eor: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :

6.1.28. Regardiﬁg Article 42 of the Articles of Association, decision ‘to. replace the
reference to Article 618 of the Companies Code by a reference to Article 7:233 of the
Companies and Associations Code '

FOR: 5 175415 AGAINST : ABSTAIN :




6.1.29.: Regarding Article 46 of the Articles of Association, decision to replace the
reference to the Companies Code by a reference to the Companies and Associations
Code.

FoR: 5175415 AGAINST : ABSTAIN :

and also:

. to participate in all deliberations and, on behalf of the undersigned, participate in the
voting on all the items on the above-mentioned agenda;
to participate in all other meetings following postponement or adjournment,
reconvened with the same agenda;
to sign the attendance lists and all deeds, minutes or other documents regarding this
Extraordinary General Meeting, if necessary;
to generally do all that is required or useful to exercise this mandate, promising
ratification if necessary.

The authorized agent shall refrain from voting OR is hereby authorized to defend the
principal's interests by participating in_voting (delete as appropHate) on new items to
be discussed that could be added to the agenda under the relevant legal and statutory
provisions at the request of certain shareholders (see instruction 3 below).

Surname and first name : e .fcfr* i’f? 3 ng,.
Position :
Place and date : BRUSSELS, 20/05/2020

? & 4 _,";’ -

[fj{’ iy Lr*"f.f BN Paribes
NI SECURITIES SERVIGES
a Suceureale de Bruxellzs
- o . Rik de %_nxu!‘gjﬁ
opurt Satmidt : 1600 Dalies
Loct Gustody Officer o

Signature (sege instruction 4 below):

RELEVANT INSTRUCTIONS

(1) In order to aitend, or to be represented at the General Meeting, shareholders and
authorized agents must present proof of their identity (idertity card or passport) and
representatives of legal entities must, in addition, provide proof of their power: of
representation (relevant legal company documents).

Copies of relevant proof must be attached to this power of attorney.

The Company must receive the power of atiorney no later than 22 May 2020. The
signed power of attorney, together with the relevant proof, can be provided by all possibie
means to the bureau, including the sending of scanned copy or a picture of the form via
e-mail at the e-mail address mentioned hereunder. In the absence of the power of
attorney and relevani proof at the General Meeting, the power of attorney is made ntll
and void.

(2) Voting instructions can be given for each motion for resolutions.

If there are no voting instructions or if the instructions are unclear, for whatever reason,
" you are considered to have given the authorised agent specific voting instructions tv vote

in your interest according to his understanding.

If there are no voting instructions or if the instructions are unclear, for whatever reason,

you are considered to approve the resolutions presented by the Board of Directors.

(3) If the undersigned fails to make a clear choice, the authorized agent shall abstain from
the vote on new subjects to be discussed.

(4) The signature must be preceded by the words "GOOD FOR POWER OF ATTORNEY"
written in person by the signatory/signatories.
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BULLETIN DE VOTE

Le/La soussigné(e) {pour les personnes physiques : nom, prénom, profession et domicile ; pour
fes personnes morales : raison sociale, forme juridique, siége social + identité et fonction
du/des représentant(s) - voir instruction n°1 ci-dessous)

C&\r\.\% [ u&?‘. ELL{ (."1\:3(:,_ ﬁ? \ o
o g aHachedx

Propriétaire de 5 6' é aﬂ YO action(s) ordinaire(s} de la société anonyme
RECTICEL, dont le siége est situé & Evere (1140 Bruxelles), Avenue des Olympiades 2,

déclare par la présente vouloir participer a I'Assemblée Générale Extraordinaire de la
société précitée, qui aura lieu & lissue de ['Assemblée Générale Ordinaire, conformément
aux dispositions de larticle 7:153 du Code des sociétés et des associations, le mardi 26
mai 2020 & 10 heures au sidge social de la société & Evere (1140 Bruxelles), Avenue des
Olympiades 2, : '

vouloir faire usage de la possibilité de voter par correspondance avant 'Assemblée Générale
pour le nombre d'actions précité (actions dliment enregistrées a la Date d'Enregistrement),
comme le précise la convocation & I'Assemblée Générale,

et donner irrévocablement les instructions de vote suivantes (voir instruction n°2 ci-dessous)

Bulietin de vote concernant
I'agenda de I'Assemblée Générale Extraordinaire

1. Renouvellement des autorisations accordées au Conseil_d'Administration dans e
cadre du capital autorisé

1.1. Proposition faisant l'objet de la premiére résolution :
Rapport spécial du conseil d'administration établi conformément a larticle 7:199 du

Code des sociétés et des associations étayant le rencuveliement du capital autorise.

VPOUR: 65 68 YU CONTRE: ABSTENTION :

1.2. Proposition faisant l'obiet de la deuxiéme résolution :

Décision visant & créer un nouveau capital autorisé, égal au montant actuel du capital
souscrit, pour une durée de validité de trois ans & compter de la date & laquelie la
décision sera publiée aux annexes du Moniteur belge et, par conséquent, & annuler le

solde non utilisé du capital autorisé qui existe & la date de la publication au Moniteur

belge du nouveau capital autorisé.

Eoin Burton
P, Section Manager




VPOUR: _ﬂ}’;ﬂ & + VCONTRE: _ﬁ 8065 ABSTENTION:

1.3. Proposition faisant l'objet de 1a froisiéme résolution :

Décision de renouvellement pour une nouvelle durée de validite de trois ans de
l'autorisation qui a été octroyée au conseil d'administration d'utiliser, dans les limites
fixées par la loi, le capital autorisé en cas d'offre publique de reprise.

VPOUR: _’_LV_ 3 M ’?'I VCONTRE: _;5"_1 3063 ABSTENTION:

1.4. Modification des status pour y mentionnef le nouveau capital autorisé,

Proposition faisant I'objet de la guatriéme résolution :

Décision de mentionner dans les statuts le nouveau capital autorisé comme Suit

Article six ; :

- adapter fe texte du premier aiinéa pour y mentionner le nouveau capital autorisé et
. remplacer la date du « 7 juifiet 2017 » par la date offective & laquelle cette décision sera

prise par I'assemblée générale. C

- dans le dernier alinéa de cet article, remplacer deux fois la date du « 7 iuillet 2017 »

par la date effective & laquelle cette décision sera prise par I'assemblée génerale.

- remplacer les mots « membres du personnel » par « le personnel ».

-\/P-C.J.UR: _’_ﬁ@ ‘3{)} ’7 | *éonme__ﬁﬁaéj ABéTéNT!ON:__;

2. Renouyeliement des autorisations accordées au conseil d'administration pour
Pacquisition et 'aliénation d'actions propres

2.1. Proposition faisant 'obiet de ia cinguidme résolution :

Décision d'octroyer deux autorisations au conseil d'administration pour une durée de
validité de trois ans conformément -aux articles 7:215, paragraphe 1, et 7:218,
paragraphe 1, 3° du Code des sociétés et des associations pour acquérir et céder les
actions propres si cette acquisition ou aliénation est nécessaire pour éviter un préjudice
grave imminent pour fa société, A compter de la date a laquelle la décision sera publiee
aux annexes du Moniteur belge.

¥ POUR: __ﬂ(_, 5'? Y+ VCONTRE: ___6:4 5063  pastenmon: o

2.5 Proposition faisant l'objet de Ia sixiéme resolution ;
Décision de modification de l'arficle 15 des statuts de la société pour y mentionner les
nouvelles autorisations dont il est question au point 2.1. de l'ordre du jour.

“

BOUR: ﬂﬁ% ’;t VCONTRE: ﬂ 5065 ABSTE;TSON .

2.3. Proposition faisant l'objet de la septidme résolution :
Décision visant a conférer au Consell d'Administration de la Société le pouvoir, avec

possibilité de sous-delégation, d'acquérir des actions propres de ia société pendant un
délai de cing ans tant que la valeur fractionnelle des agtions détenues en portefeuille de

Eoin Burton
VP, Saction Manager



la société n'excéde pas 20 % de son capital souscrit, & un prix unitaire qui ne peut étre
inférieur a 20 % en dessous de la moyenne des vingt derniers cours de clbture sur
Euronext Bruxelles avant la date d'acquisition, ni supérieur & la méme moyenne majorée
de 20 %. Dans les conditions légales, cette autorisation s'applique & toutes les
acquisitions a titre onéreux au sens le plus large, en bourse ou en deheors. Cette
autorisation remplace et annule F'autorisation d'achat octroyée par l'assemblée généraie
extraordinaire du 22 juillet 2015, & compter de la date & laquelle la décision sera publiée
aux annexes du Moniteur beige.

VPOUR: _6_ (/'/&P—q YCONTRE: _QZ/‘_'{ ) ABSTENTION:

3. Modification de |a possibilité de cooptation par le Conseit d’Administration
3 1. Proposition faisant Fobjet de I huifiéme résoclution :

Décision visant a remplacer l'article 18 des statuts par le texte suivant :

Lorsque ia place. dun administrateur est vacante, les administrateurs restants ont le
droit de coopter un nouvel administrateur. L'assemblée générale suivante doit confirmer
le mandat de I'administrateur coopté ; en cas de confirmation, I'administrateur cooplté
accomplit le mandat de son prédécesseur, sauf décision contraire de lassemblde
générale. A défaut de confirmation, le mandat de administrateur coopté prend fin &
lissue de l'assemblée générale, sans préjudice de la régularité de la composition du
conseil d'administration jusqu'a ce moment-a. Le conseil d'administration qui recourt a
son pouvoir de cooptation veille & ce que la composition réponde & nouveau aux
exigences de l'ariicle 7:86 du GSA si, & la suite de Ia vacance du poste d'administrateur,
la société ne salisfait plus aux exigences de l'article 7:86 du CSA.

vhour:_ 666390 conre: ABSTENTION :

4. Proposition faisant 'objet de la neuviéme résolution :

Décision visant & modifier 'article 21 des statuts en insérant dans l'alinéa 2 et 3 les mots
« ou tout autre moyen de communication » immédiatement aprés les mots « par « écrit,
télégramme, telex ou télécapie », et clarifier dans l'alinea 10 que des décisions du
conseil dadministration sont toujours prises par accord écrit unanime des
administrateurs.

VPOUR: __ég__? LHV  dontre: ﬂﬁ 90  psstenmon:

5. Proposition faisant 'objet de la dixiéme résolution :

Décision de remplacer I'article 22 des statuts par ie texte suivant:

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux
signés par le président et les administrateurs qui le demandent ; les copies destinées
aux tiers sont signées par un ou plusieurs administrateurs ayant pouvoir de
représentation. Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial. Les
procurations y sont jointes.

V' POUR: 666870 CONTRE: _ ABSTENTION :

Eoin Burion :
WP, Section Manage 3



6. Modification des statuts pour les mettre en conformité avec le nouveau Code des
sociélés ot des associations

6.1. Proposition faisant ['objet de la onziéme résolution:

Décision visant a mettre les statuts en conformite avec le nouveau Code des sociéiés et
des associations et a y adapter le texte existant.

“

POUR: _5_5{ 6870 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.1. : Décision de remplacement de Farticle 1 des statuts par {e nouveau texte adapté
suivant
Article premier : Forme ef nom
La société prend la forme d'une société anonyme. Elle est une société dont les
titres sont admis & la négociation sur un marché réglementé au sens de larticle 3,
7% de la loi du 21 novembre 2017 reigtive aux infrastructures des marches
dinstruments financiers ef portant transposition de la Directive 2014/65/UE et est
par conséquent soumise aux dispositions du Code des sociétés et des associations
qui se rapporient aux sociétés cotées. Son nom est « RECTICEL ».

VPOUR: __6_6_ gcf’ 2’0 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.2. : Décision de remplacement de I'article 2 des statuts par le texte adapté suivant :

Article deux :_Siége de la sociéls. :

Le siége de la sociétd est établi en Région de Bruxelles-Capitale.

Celui-ci peut éire transferé, par simple décision de forgane d'administration, a tout
autre endroit en Belgique, & condition qu'it n'y ait Hon pas de mudification de la
Région nécessitant une modification de la langue des statuts conformément ala
légisiation existante en matiére linguistique. Dans le dernier cas, le déplacement du
siége ne peut avoir lieu que par décision de I'assemblée générale et les
maodifications des stauts qui en découlent. N ,

La société peul, par décision du conseil d'administration, étabiir des sieges
administratifs, des sifcclirsales, des agences et des bureaux en Belgique et &

l'étranger.
Tout changement de siege est publié, par le fait des administrateurs, aux annexes
du Moniteur belge:

vhour: 666870 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.3. - Décision de remplacement du terme « objet social » par le nouveau lerme
«objet» dans le texte de l'article 3 des statuts.

YPOUR: 5 66& 70 ... CONTRE:___ ABSTENTION :
Eoln Burton
VP, Section Manage 4




6.1.4. : Décision de remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme «
capital » dans le texte de ['article 5 des statuts.

.

POUR: 66 6'8 If D CONTRE: -ABSTENTION :

6.1.5. : En ce qui concerne l'article 6 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveat terme « capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des sociétés et des
associations » ;

- remplacement de la référence & 'alinéa 4 et 5 & l'article 596 du Code des sociétés par
la référence a l'article 7:191 du.Code des sociétés et des associations ;

- remplacement du terme « Commission bancaire et financiére » par « Autorité des
services et marchés financiers ;

N

bour: 666840 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.6. : En ce qui concerne l'article 7 des statuts, décision de

- remplacement du terme « capital social » par le nouveau terme « capital » ;

- remplacement du terme « Code des sociétés » par « Code des sociétés et des
associations » ;

- remplacement du terme « titulaires d'actions » a Palinéa 4 par « propriétaires d'actions
» ; i

- remplacement de la référence 2 l'alinéa 3 & V'article 812 du Gode des sociétés par ia
référence & Farticle 7:208 du Code des sociétés et des associations ;

- remplacement de la référence a l'alinéa 6 a Farticle 596 du Code des sociélés par la
référence & Particle 7:191 du Code des sociétés et des associations.

- remplacement du terme « warrants » par le nouveau ferme « droits de souscription »
(texte néerlandais uniquement)

- remplacement du terme « membres du personnel » par «le personnel »

VPOUR: Mc? 40 CONTRE: ABSTENTION: ____

6.1.7. : En ce qui concetne l'article 9 des statuts, décision de remplacement du terme «
siége social » & l'alinéa 3 par le terme « siége social de la SOCiSté ».

=~

POUR: _éé_é(f 1{0 CONTRE: _____ ABSTENTION :

6.1.8. : En ce qui concerne Iarticle 11 des statuts, décision de

- remplacement du terme « statuts sociaux » par « statuts » au deuxiéme alinéa (texte
néerlandais uniquement});

- remplacement de la référence-a f'alinéa 3 aux articles 510 4 512 du Code des sociétés
par la référence aux articles 7:78 4 7:80 du Code des sociétés et des associations ;

V' POUR: 6 6 61&) Lf 0 CONTRE: ABSTENTION: ___
)

Eoln Burlon
VB, Section Manager



6.1.9. : En ce qui concerne 'article 15 des staluts, décision de :

- remplacement de la référence a l'alinéa 1 3 Farticle 620 du Code des sociétés par la
référence a Particle 7:215 du Code des sociétés et des associations ;

- remplacement de la référence & l'alinéa 2 A l'article 622 du Code des sociéiés par ia
réfdrence A Particle 7:218 du Code des sociétés et des assactations.

Vpour: b6 6840 CONTRE: ABSTENTION:

6.1.10.  En ce qui concerne l'article 16 des statuts, décision de

- remplacement du terme « FSMA » par le terme « Autorité des services et marchés
financiers » ;

- remplacement au quatriéme paragraphe de la référence a l'article 516 du Code des

sociétés par la référence a l'article 7:84 du Code des sociétés et des associations.

Veour: 6668 40 CONTRE: ABSTENTION:

6.1.11. : En ce qui concerne larticle 17 des statuts, décision dlinsérer un nouveau
deuxiéme alinéa reprenant le texte suivant Conformément & l'article 7:86 du Code des
sociétés et des associations, au moins un tiers des membres du conseil diadministration
est d'un autre sexe que les aulres membres, le nombre minimal requis étant arrondi au
nombre entier le plus proche. Si 'administrateur est une personne morale, son sexe est
déterminé par celui de son représentant permanen.

‘/POUR: £E6840 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.12. : En ce qui concerne l'article 19 des statuts, décision de

- remplacement & lalinéa 9 des références aux articles 526bis et 4 du Code des
sociéiés par respectivement les articles™7:99 et 1:12;°2° du Code des sociéiés et des
associations ; Lo

- remplacement 4 lalinéa 10 de la réfbrence A larticle 526ter du Code des sociétés par
la référence & article 7:87 du Code des sociétés et des assuciations |

- remplacement & l'alinéa 13 de la référence aux articles 526quater et 4 du Gode des
sociétés par respectivement les articles 7:100 et 1:12, 2° du Code des sociétés et des
associations ; _

- suppression & f'alinéa 14 du texte « tet que visé aux articles 524bis et 524ter du GCode
des scciétes » ;

- remplacement & I'alinéa 14 de la référence 4 larticle 525 du Code des sociétés par la
référence & larticle 7:121 du Codé des sotiétés &t des associations |

- remplacement a l'alinéa 15 de la référence 3 article 526ter du Code des sociétés par
la référance a l'articie 7:87 §1 du Code des sociétés et des associations ;

- remplacement au dernier alinéa de la référence a larticle 526quater du Code des
sociétés par-a référence & l'article 7:100 §5 du Code des sociétés et des associations.

\/ POUR: 6’ g 5 g LIO - CONTRE: ABSTENTION :

Eoin _3(!’_{5}? &
‘ on Maﬂage;




6.1.13. : En ce qui concerne l'article 21 des statuts, décision de remplacement a falinéa
7 de la référence a P'article 524 du Code des sociétés par la référence a l'article 7:97 du
Code des sociétés et des associations.

=

POUR: éé 5<P YD CONTRE: ABSTENTION :

6.1.14. : En ce qui concerne Farticle 23 des statuts, décision de remplacement du terme
« objet social » par le terme « abjet ».

V' pouR: méf_/ qsv0 CONTRE: ﬁ 200 ABSTENTION: __

6.1.15. : En ce qui concerne |'article 24 des statuts, décision de suppression du texte «
conformément & l'article 524bis du Code des sociétés ».

VPOUR: 6668 ?0 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.16. : En ce qui concerne larticle 26 des statuts, décision de remplacement du terme
« Code des sociétés » par le terme « Code des sociétés et des associations ».

v POUR: éég g CONTRE: ABSTENTION

8.1.17. : En ce qui concerne l'article 27 des statuts, décision, conformément & Particle
7:91 du Code des sociétés et associations de prévoir une - diposition statutaire
permettant (i) & un administrateur, & acquérir définitivement des actions ou exercer des
options sur actions déja avant une péricde de trois ans aprés leur attribution et (i) que
moins d'un quart de la rémunération variable d'un administrateur exécutif dans une
société cotée doit étre basé sur des critéres de prestation prédéterminés et
objectivement mesurables sur une durée d'au moins deux ans, et ol un autre quart doit
au moins &tre basé sur des critéres prédéterminés et objectivement mesurables sur une
durée d'au moins trois ans.

v Poun:'_fm‘@% 7 VCONTRE: _ﬂ;ﬁoﬁ ABSTENTION:

6.1.18. : En ce qui concerne l'article 29 des statuts, décision de remplacement au
dernier alinéa des termes « intérét social » et « capital social » par les termes « intérét »
et « capital », et remplacement des mots « un cinquime » par « un dixieme ».

VPOUR: __éé 896 veonrre: ___ji L ——— P

Eoin Burton 7
YP, Section Manager




6.1.19. : En ce qui concerne farticle 30 des staluts, décision de

- remplacement & 'alinéa 2 du mot « porteurs d'obligations » par « porteurs d'obligations
convertibles » '

- remplacement A 'alinéa 4 du terme « Code des sociétés » par le terme « Code des
sociétés et associations » | ) .

- remplacement a l'alinéa 6 du terme « capital social » par le terme « capital » ;

- ajout aprés fa premigre phrase du texte suivant : « A cet effet, 'actionnaire (les
actionnaires) safisfait (satisfont) aux dispositions de Particle 7:130, §81 et 2 du Code des
sociétés et des associations » ;

- modification a l'alinéa 6 de la référence & farticle 533 du Code des sociétés par la
référence a larticle 7:128 du Code des sociétés et des associations ;

- modification a l'alinéa 8 de la référence a l'article 536, §2 du Code des sociéiés par la
référence a rarticle 7:134 du Code des sociétés et des associations ;

- modification A T'alinéa 10 de la référence 2 l'article 533bis, §1 du Code des sociétés
par la référence & larticle 7:129 §1 du Code des sociétés et des associations |

- mbdification A I'dlinéa 11 de la référence aux articles 533bis et 533 du Code des
sociétés par la référence & larticle 7:129 et 7:128 du Code des sociétés et des
associations ; )

- modification a Ialinéa 12 de la référence a l'article 533bis du Gode des sociétés par ia
référence a larticle 7:129 du Code des sociétés et des associations.

Jpour: __éf_ 6 £90 CONTRE: ABSTENTION:

6.1.20. : En ce qui concerne l'article 31 des statuts, décision de modification du terme «
sigge social » & l'alinéa 5 par le terme « sigge de la société ».

¢oun__ém5f f 75 v&:omae jﬁ [/ | ABSTE@ON o

6.1.21. : En ce qui concerne tarticle 32 des statuts, décision de

~ modification aux alinéas 11 et 12 de la référence & larticle 538bis du Code des
sociétés par la rétérence & l'article 7:137 du Code des sociétés et des associations |

- modification aux alinéas 15 et 16 de la référence a larticle 550 du Code des sociétés
par la référence a l'article 7:146 du Code des sociétés et des associations.

eour: 665870 CONTRE: ABSTENTION :

6.1.22. : En ce qui concerne V'article 34 des statuts, décision de remplacement du terme
«Code des sotiétés » par le terme « Gode des shciétés et des associations ».

‘fPOUR: ﬁ 6 f 5’0 CONTRE: _____ ABSTENTION:

F} Sechon' Managw 8




6.1.23. : En ce qui concerne l'article 35 des statuts, décision de

- remplacement du terme « titulaires d'actions » par le terme « propriétaires d'actions » ;
- remplacement de la référence aux articles 541, 481 et 551 du Code des sociétes par
respectivement les articles 7:51, 7:57 et 7:56 du Code des sociétés et des associations.

VPOUR: _ﬂf)f-ojv /CONTRE: ﬁ’ﬁ 0 ABSTENTION:

6.1.24. : En ce qui concerne larticle 37 des statuts, décision de remplacement du terme
« Code des sociétés » par le terme « Code des saciétés et des associations », du terme
« capital social » par le terme « capital » et du terme « objet social » par le terme « objet

.,

Vpour:_0b 6L 9’0 CONTRE: ABSTENTION:

6.1.25. : En ce qui concerne farticle 38 des statuts, décision de remplacer le terme «
capital social » par le terme « capital ».

Vpour: Mﬁ 244% CONTRE: ABSTENTION:

6.1.26. : En ce qui concarne l'article 39 des statuts, décision de remplacement du terme
« exercice social » par « exercice » et du terme « Code des sociétés » par « Code des
sociétés et des associations ».

V’POUR: 56 65 C{O CONTRE: ABSTENTION :

6.1.27. : En ce qui conceme larticle 41 des statuts, décision de remplacement du terme
« capital social » par le terme « capital ».

Vpour: b ISV VCONTRE: _VZ_‘D 90  pstenmion:

6.1.28. : En ce qui concerne larticle 42 des statuts, décision de-remplacement de la
référence A larticle 618 du Code des sociétés par la référence & l'article 7:233 du Code
des sociétés et des associations. '

Yeour: 6738 £ Veonre: 434 99  nestenmion:___

Eoln Burton
WP, Section Manager




M

6.1.29. : En ce ui concerne Farticie 46 des staluts, décision de remplacement de la
véférence au Code des sociétés par la référence au Code des sociétés et des
associations.

VPOUR: mﬁgfozm veontre: 110 90  assrewtion:

K

M

Nom et prénom :

Fonction . i mE,:Om Burton
T Y Seation Manager
Lieu et date : e\ 55 \ o de

Signature :

- DISPOSITIONS PRATIQUES -

Pour pariiciper & 'Assemblée Générale et exercer leur droit de vote, les détenteurs dactions
doivent prouver leur identité (& l'aide de leur carte didentité ou passeport). Les représentants de
personnes morales doivent en outre prouver leurs pouvoirs de représentation.

Les coples des pigces lustificatives doivent étre jointes & ce formulaire,

Ta Souiaté doit.recevoir la procuration pour-Jje.22 mai 2020 au plus tard, La proguration signée et
agcompagnée des pidces ad hoc devront &tre communiquées au bureau par tout moyen, en e
inclus Penvoi d'une copie scannée ou photo du formulaire par esmail & l'adresse e-mail
mentionnée dans I'ordre du jour.

Faute de procuration et de documents probants adéquats présentés le jour de 'Assemblée
Générale, la procuration sera jugée nulle. '

{2) Tout vole exprimé par correspondance sera irrévocable.

Toute absence de vote exprimé sera considérée comme une abstention.

&i les actionnaires, conformément aux dispositions légales ot statutaires en ia matiére, exercent
leur droit dintrodulre de nouvelles propositions_portant sur les points repris & Fordre dy jour, les
votes par correspondance introduits avant Ja publication de l'ordre du jour completé resteront
valables pour les points de l'ordre du jour non modifiés repris sur le bulletin actuel. Les voles
portant giir 164 poitts & Mordre du jour polr fasquels de riouvelies propositions de résolution ont &8
introduites eront onsidérés-Eomme de§ abstentiond & déefaut de nouveau vote exprimé.

Le cas échéant, les actionnaires peuvent voter sur ces nouvelles propositions de décision au
moyen d'un nouveau bulletin mis a disposition par la Societé.

Si les actionnaires, conformément aux dispositions légales et statutaires en la matiére, font usage
de leur drolt de metire de nouveaux points a Tordre du jour de FAssembiée Générale, ils peuvent

" voter sur ces nouveaux points au moyen du nouveau bulletin mis & disposition par la Société. Les

voix reptises dans le bulletin actuel resteront valables pour les points actuels et non modifiés de
f'ordre.du jour. Tout détaut de vote.sur les nouveaux.points.a fordre du jour sera considéré comme
une abstention.
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" VOTING FORM

" The undersigned " (for “private individuals: surname, first name, occupation and place of -

residence; for legal entities: company name, company. type, registered office and identity and
position of the representative{s) - see instruction 1 below) ™

“Owner of 67064 ordinary shares in public limited company RECTICEL,
with its registered off_ice at Avenue des Olympiadeslowmpiademaan 2, 1140 Evere, Brussels,

: hereby states that it wishes to participate in the Extraordinary General Meeting of the above-
mentioned Company, which will take place immediately after the Ordinary General Mesting at

thie Company's registered office at Avenue des Olympiades/Olympiadeniaan 2 in Evere, on
¢ Tuesday 26 May 2020 at10_am, in accordance: with the provisions: of article 7:153 of the
Companies and Associations code - : - .

‘wishes to"use the possibility_’-ib vote ='by:cor‘re'a‘s';56n¢deﬁce before ihe-'Extfaorqi_riary General
Meeting for the above-mentioned number of shares adequately registered on the Registration
Date, 'asﬂmentioned_ in the notice convening the Extraordinary General Meeting, . -

—

" and wishes to enforce the following irévocable voting instructions (sea instrugtion 2 below):

Voting instructions on the 7
agenda for the Exiraordinary General Meeting

1.  Renewal of the powers granted to the Board of Directors in_the context of the
authorized shars capital. o - !

1.1. Proposal forming the subject of the first resolution: L o

Special report of the Board of Directors prepared in accordance with Article 7:199 of the
~ Belgian Companies and Associations Code in support of the renewal of the authorized
~ ghare capital: R Se L g '

FOR:  V/ © AGAINST:____  ABSTAN:




1.2. Proposal forming the subject of the second resolution: . o :

.Decision to create a new authorized share capital, equal to the current amount of the

subscribed capital, for a period of three years from the date on which the decision will be

published in the Annexes to the Belgian Official Gazette and hence 1o cancel the unused
balance of the authorized share-capital existing as at the date of the publication of the
+ new authorized-share capital in the.Belgian Official Gazette. . - :

FoR: vV . AGAINST:___ - ABSTAIN: _

' 1.3. Proposal forming the subject of the third resolution:
Decision to renew for a new term of validity of three years of the power granted to the
Board of Directors to make use of the authorized share capital in the event of a public
takeover bid, within the limits laid down by law. o :

{

CBOR:___ . AGANST: V' assTaN:

p——— ———————

1.4. Amendments to the Articles of Association to mention the new authorized ghare
capital. - : : : S

" Proposal forming the subject of the fourth resolution:

-Decision to state the new authorized share capital in the Articles - of Association as
follows: ‘ P '
Article six: ‘ . ) . L -

- amendment of the text of the first paragraph to indicate the new authorized share

capital and replacement of the date *7 July 2017" with the effective date on which this
resolution will be adopted by the general meeting.

- in the-last paragraph of this Article, replacement of the date of 7 July 2017" twice by
the effective date on which this resolution will be adopted by the general meeting.

- replacement of the wo%d_s “employees” by “the personnel”.

FOR: \/ R ﬁGAINST: ABSTAIN :

2. Renewal of powers granted to the Board of Directors for the acquisition and dig_qoéai
ofownsghares. . . - . .. . :

2 1; Proposal forming the subject of the fifth. resolution: o : >
Decision to grant two authorizations to the Board of Directors for a period of three years
 in.accordance with Articles 7:215,§1 and 7:218§1,3° of the Companies and Associations
" Code to acquire and dispose of - their own shares if such acquisition or disposal is
" necessary in order to avoid any imminent serious detriment to the Company as from the
~ date on which the decision wifl be published in the Annexes 10 the Belgian Official
Gazetle. : o C o L

FOR: ©°  AGAINST: v ABSTAIN: __

2.2. Proposal forming the subiect of.the sixth resolution: ,
_ Decision to amend article 15 of the Company's Articles of Association to include the new
authorizations referred to in point 2.1. of the agenda. : ' .




FOR:_- -~ AGANST:__/  ABSTAN: . _

2.3, Proposal forming the subject of the seventh resolution:

Decision to grant the Board of Directors of the Company the power, with the possibility
of -sub-delegation, to acquire, for-a period .of five years, the Company's own shares for
as long as the accounting par value of the Company's shares held in the portiolio does
not exceed 20%of its subscribed capital, at a unit price which may not be less than 20%
below the average of the twenty last closing prices at Euronext Brussels before the date
of acquisition, and which does not exceed the same average plus 20%. Subject to
‘statutory iprovisions, this authorization-shall apply to: all acquisitions for- consideration in
" the broadest sense, on or off the stock exchange. This autherization replaces and
cancels the acquisition authorization granted by the Extraordinary General Meeting of 22
- July 2015; from the' date on which the decision will be published in‘the Annexes to the

Beigian Official Gazette, .~~~ = = o0 o ' . .

FOR:__\/  AGAINST: . . ABSTAN:

$ L .

. Decision to replace afticle- 18 of the Arlicles of Association by the following texi:

" -When a director's seat falls vacant, the remaining directors have the right to.co-opt a
new director. The next general meeting must confirm the mandate of the co-opted
© diréctor and, it confirmed, the co-opted director will serve out the predecessor's term,

uniess. the general meeting decides otherwise. In the absence of confirmation, the co-
. opted director's mandate shall ‘end after the. end of the general meeting, without
- prejudice to the validity of the composition of .the Board of Directors until:then. The
Board of Directors using its_ power to co-opt shall ensure that the composition again
complies with the requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code
if, as-a result of the open director.pasition, the company would no longer satisfy the
requirements of Article 7:86 of the Companies and Associations Code.

———itiet

FoR:__ V' AGAINST:__ . ABSTAN:

- 4. Proposal forming the subject of the ninth resolution: - R
“" Decision to madify article 21 of tha Articles of ‘Association by inserting in paragraph 2

* and 3; immediately after the part of the sentence “in writing, by telegram, telex or fax’,
the words “or any other electronic means of communication’, and clarify in paragraph 10 . -
. that decisions of ‘the Board of Directors are always takén by unanimous written

agreement of the directors.

FoR:__ v/ . AGAINST:_ " _ ABSTAN: e




" 5, Proposal forming the subject of the tenth resolution: i
Decision to.replace article 22 of the Articies. of Association by the following text:
 The deliberations of the Board of .Directors are documented in minutes, which are
- signed by the chairman and the direclors requesting to do so, coples for third parties are
signed by one or'more directors with representation power. Thesé minutes aré keptina -
special register. The powers of attorney are enclosed to them.

i e

ror: vV AGAINST : ABSTAIN:___

.. 8.1, Proposal forming the sub

‘6. Amendment to the Ardicles of Association 10 bring them_into line with the New
Companies and Asgociations Code - ' _ ' :
: ubject of the eleventh resolution: :
“'Decision fo bring the Articles of Association: into line with the New Companies and
. Associations Code and to amend the existing text accordingly.- . <
- 6.1.1.; Decision to replace ‘Article 1 of the Articles of Association with the following
amended new fext: . : ' :
Article One: Form and name S
The company is & public limited company. It is a company the shares of which have
 been admitted to trading on a regulated market within the meaning of Section 3(7)
-of the Act of 21 November 2017 on the infrastructure for the markets in financial
- instruments and transposing Directive 2014/65/EU and is therefore subject to the
provisions of the Companies and Associations Code refating to listed companies.
The name of the company is "RECTICEL". =~ I

FOR:__.\/ - AGAINST:__ | ABSTAIN:

6.1.2.: Decision to replace Article 2-of the Adticles of Association with the following
amended text: S ; : :

Article Two: -Registered office. : .
The Company's registered office is located in the Brussels Capital Region. -
. it may be transferred by simple decision of the administrative ‘body to any other
location in Belgium, provided that there is no change of Region-requiring a change
in the language of the Articles of Association in accordance with the existing
language legisiation: In the latter case, the transfer may be effected only by a
general mesting resolution ‘and the resulting amendments: to the Articles .of
Association. _ e s - T
_The Company may, by means.of a resolution of the Board of Directors, establish
-administrative headquarters, local offices, agencies and offices in Belgium and
abroad. S N . - , E '
The directors shall publish any change in the registered office in'the Annex to the
Belgian Official Gazette, . £

For: V- AGAINST: . ABSTAN: -




p-LE

6.1.3.. Decision replaeing the ierm “social object” by:the new term *object” in the text of
Artit:ie,a_of'th&Artic!es:o{ Association.. S

[

for:. V. AGANST:. _ ~  ABSTAIN:__

6.1.4.: Decision replacing the term “subscribed ‘capital” by the néw term “capital” in the
text of Article 5 of the Articles of Association. ‘ ‘

FOR: VT AGAINST:_ . . ABSTAIN:___

6.1.5.: Regarding Article 6 of the Articles-of Association, decision to: . -

- replace the term “maatschappelijk kapitaal* by the new term “kapitaal® {Dutch version};
- replace the term Companies Code by Companies and Associations Code; -
- replace the reference in paragraph 4 and .5 to Article 596 of the - Companies Code by

reference to section 7:191 of the Companies.and Associations Gode;
- replace the term Banking and Finance Commission by “Financial Services and Markets
Authority* . - e e o

ettt

For: Vo . AGANST:___ - ABSTAN:

6.1.6.: Regarding Article 7 of the Articles of Association, decision to:
* " replaca the term “authorized capital” by the term “capital”;
= replace the term Companies Code by Companies and Associations Code; - -
-+~ replace the term “holders of such shares” in paragraph-4 by “owrers of such shares”
- replace the-reference.in paragraph 3 to Article-812 of-the. Compariies Code with_a
‘reference to Article. 7:208 of the Companies and‘Associations Code .~ - .~
= replace the reference in .paragraph. 6, to - Ardicle 596-0f the Companies Code with a

* reference to Article 7:191-of the Companies and Associations Code

- replace the term’ "warr'ar_tt's_',’.by the new term: “subscription rights”
- replace the term “employees” by “the personnel’ '

R/ AGANST:___  ABSTAN:__

6.1.7.: Begardiﬁd Articie'fig 'cizf the ;'Ai;ﬂc!es of: Association_,.- decls;on to: reﬁi'acé the term =
‘ffggistered office” in parag’g_aph 3 by “registered offite of the Company” -~ - - C }

JESSISEENE.. ——

"oRi -~V © AGAINST: . ABSTAN:_




© 6.1.8.: Regarding Article 11 of the Articles of Association, decision to:

- - replace the term “maatschappelijke statuten” by “statuten” in the second paragraph of .

" the Dutch text; - ' . R o
.- replace the reference in paragraph 3 to Articles 510 to 512 of the Companies Code by

a reference to Articles 7:78 to 7:80.of the Companies and Associations Code;

#~

FoR: . V. ‘AGAINST: . © ABSTAIN:

6.1.9.: Regarding Article 15 of the Articles of Association, decision to: P
- replace the reference in-paragraph .1 to Article 620 of the Companies:Code with a
reference to Article 7:215 of the Companies and Associations Code '

- replace_ the reference in’ paragraph 2 to- Article 622 of the Companies Code with a
. reference to Article 7:218 of the Companies and Associations Code. e

——

Fori__ v/ - AGAINST: . ABSTAIN:

6.1,10.: Regarding Article 16 of the Asticles of Association, decisionto”

 replace the term “FSMA" by “Financial Services and Markets Authority”

- replace in the fourth paragraph the reference to Article 516 of the Companies Code by
a reference to Article 7:84 of the Companies and Associations Code.

CFOR:__ \/ . o AGAINST ;- ; ABSTAIN : _
AR Regardin'glArti-de 17 of the Articles of Association, decision to insert a new

second subparagraph by the :following -text:: In accordance with Article 7:36 of the
" Companies and Associations Code, at least one third of the members of the Board of
Directors shall be of a gender other than that the other members, the minimum number
required being rounded fo the nearest whole number. If a director is a legal entily, its

gender shall be determined by that of its permanerit rep_resentative.

For:__ V) . . AGAWST:___~ ' ABSTAN:

- 6.1.12.: Regarding Article 19 of the Articles of Association, decisionfo -

- replace in paragraph 9 the references to Articles:526bis and 4-of the Companies Code

. byArticles 7:89 and 1:12, 2° respectively of the Companies and Associations Code;

- replace in paragraph 10 the reference to Article 526ter of the Companies Code bya .

reference 1o Article 7:87 of the Companies and Associations Code; S

- replace the reference in paragraph 13 to Articles 526quater and 4 of the Companies

Code by a reference 10 Articles 7:100 to 01:12,2° of the ‘Companies and Associations

Cci'de; ) : P ‘ . :

- remove from paragraph 14 the phrase "referred to in Arficles 524bis and 524ter of the

Companies Code; ' . : o -

- replace in paragraph 14 the reference to Article 525 of the Companies Code by a

 reference to Artigle 7:121 of the Companies and Associations Codes; "

- - replace in paragraph 15 the reference to Article 526ter of the Companies Code with a
reference to Article 7:87 §1 of the Companies and Associations Code; L




- _réplaceéin the last paragraph the feference to Article 52_6quater of the Companies
- -Gode.by reference to Article 7:100. §5of the. Companies and Associations Code; '

FOR:__V/ AGAINST : _ . ABSTAIN:__

8.1 13 . Regar_diﬁg Article 21 cflthe_ Articles of Association, deéision to replace the
reference in paragraph 7 to Article 524 of the Companies Code by a reference to Article

7:97 of the Companies and Associations Code. - -

[

FQR_: \/ ‘ _ AGA!NST . ' ABSTAIN : : : '

6.1.14.: Regarding Articlé 23 of the articles of association, decision to replace the tarm
~“doel® in Dutch by the term “voorwerp” {term unchanged in Engfish). - el

FoR:__\/  AGAINSTI____ <. ABSTAN:___

" §.1.15. Regarding Article 24 of the Articles of Association, decision to remove the

in accordance with section 524bis of the Companies Code" .

Fom. /. . . AGAINST:___ -  ABSTAIN:__

i bt

6.1,16.: Regarding Article 26 0f thé'i\r'tigies?o_f Association, decision to replace the term
- Coimpanies Code by the Companies and Associations Code : - _

FOR:__. . AGAINST:.__ ABSTAIN:___

6.1.17. Regarding article 27 .of the atticles of association, - decision to allow, in
accordance. with. article 7:91° of the- Companies and Associations Code, a statutory
exception that (i) a dirsctor can acquire shares or exercise share options already for a
period of 3 years after the grant and (il} less than one fourth of the variable remuneration
for an. executive. .director, should be. based ‘upon "predetermined and objectively
measurable. performance criteria over’a period of at least two years, and whereby

.. another fourth should be based upon predetérmined and objectively measurable

performance criteria over a period of at least three years.

FOR: __ V' hgANsT:_ . ABSTAN:___

PSS ——




. 61 180 ﬁégarding Articte 29 of the Articles of Association, decision to replace in the last
. paragraph the -terms “interests’ and “authorized capital”, are replaced by the terms

" “interest” a.!ft_dr “capital, and to replace the words "oqe fifth” by the words “one tenth”.

Cpom:_y/ AGAINST: . ABSTAIN:___

-6.1.19.: Regarding Artice 30 of the Articles of Association; decisionto,. -

- replace in paragraph 2 the word “pondholders” by “holders of convertible bonds”;

. - replace in paragraph 4 the term Comparies Code by the term Companies and
Associations Code; = : ‘ ‘ -

- replace in paragraph 6 the term “maatschappetiik kapitaal” in ‘Dutch by the term '

“kapitaal” (term unchanged in English) _ . o N

.~ add after the first sentence the following sentence: “To.this end, the sharehblder(s)
shall comply with the provisions, of ‘Article 7:130, §§1-and 2 of the Companies and

Associations Code; S ' -

~ - amend in paragraph 6 the reference to Article 533 of the Companies Code with a

reference to. Article 7:128 of the Companies and Associations ‘Code; = - ;

- amend in_paraigrabh 8 the reterence to Article 536§2 of the C "mpanies Code with a

reference 1o Article 7:134 of the Companies and Associations Code; - .

- - amend in paragraph 10 the reference 10 Article 533bis,§1 of the Companies Code by; a .

' reference to Article 7:129 §1 of the Companies and Associations: Code; :

- amend in paragraph 11 the reference to Articles 533bis and 533 of the Companies
. Gade by a reference to Articles 7:129-and 7:128 of the Companies and Associations
Code; o S ‘
- amend in paragraph 12 the reference to Article 533bis in the Belgian Companies Code
by a reference to Articie 7:129 of the Companies and Associations Code; :

) 'FOR: v o 'p{gmsn“ : - ABSTAIN : |

————
T

6.1 :20.:-=F§egafding"Articte 31 of the Ag,ticies of Association, decision to replace the term
 “registered place of business” in paragraph 5 by the term “seat gf the Company" ‘

PR

For: VY AGANST:___ -~ ABSTAN: |

" - amend in paragraph 11 and paragraph er ]
~ < Companies Code by & reference 10 Article 7:137 of the Companies and Associations

, 6.1.21.; Rega‘rding Article 32 of the Aﬁiq!es of Association, decision o IR
: C 12 the reference to Article 53Bbis of the

.Code; - - o o L
- Amend in paragraphs 15 and 16 the reference t6 Article 550 of the Companies Code
by a reference to Article 7:146 of the Companies and Associations Code;

P

 FOR: Vi - AGAINST: ABSTAIN : L




6.1.22.: Regarding Arlicle 34 of the Articles of Association; decision to replace the term

‘Compariies-Code with the term Companies and-Associations Gode . -

FOR:__ s/ © AGAINST : ABSTAIN: __

6.1.23.: Regarding Atticie 35 of the Articles of Association, decision to

- replace the term “holders" of such shares by “owners" of such shares;
- replace the reference to Articles 541, 481 and 551 of the Companies Code by Articles
751,757 and 7:56 respectively of the Companies and Ass_ociatiqns Code. '

FOR: _.;'/‘ B AGAINST :  ABSTAIN:

6.1.24.: Regarding Article 37 of the Articles of Association, decision to replace the term
“Companies.Code” by “Companies and Associations Code", the term “maatschappeliik
kapitaal” in Dutch by .‘kapitaal’ and the term "maatschappelijk doel” in- Dutch by
“voorwerp” (in both cases, the two terms are "capital” and "object” in English).

. AGAWNST: ABSTAIN:

6.1.25.: Regarding Ariicle 38 of the Afticles of Association, decision to feplace the term

+ “maatschappelijk kapitaal” in Dutch by the term “kapitaal" (term unchaniged in English).

- 6;1 .26.: .Régérding Aﬁié&é‘iésjof‘ the Amc!es of As'socia-trion', 'décisi.on: 10Lrééla§e the term

“maatschappelijk- boekjaar” by “boekjaar™ (term unchanged in English) and the term

" "Gompanies Code" by “Companies and Assoclations Code”. - - -

o 61g7 With regard t6'fA'rfficié 41 ‘of the Anticles of Association, decision to replace the
.. term *maatschappefijk kapitaal” with “kapitaal" (term unchanged in English).

. FOR:._\/ _ AGANST:__ ' ABSTAN:____

.. 8,128.: Regarding Article. 42 of ‘the Articles of Association,decision to replace the
- reference to Article 618 of the Companies Code by a reference-to Article 7:233 of the

Companies and Associations Code

EOR: V. - AGAINST : : ABSTAIN :




6.1.29.: Regarding-Article 46 of the Articles of Association, decision 1o replace the
reference to the Companies Code by a reference to the Companies and Associations

F?ﬂﬁ:__{l/ e - ’AGAINST: o ABSTAIN : _ A
‘Name and surname : - :_Y\ﬁm_E?esca_mps:'
Function: - | ' i ~ Director of Va!u_é Square Fund

. Place and date :

.:S,,igf};ture; o | _ : _ /Q /,\

W R R ko

ES

RELEVANT INSTRUCTIONS

(1) In order fo attend, or to ‘be represented- at, the: Extraordinary Gewerak=ldestitlmmmummera
sharehoiders must present proof of their identity (identity card or passport) and
representatives of legal entitiés ' must, in addition, provide proof of their power of
fépresentation (relevant legal company documents). - . - :

_ Copies of the relevant roof must be-atfached fo this form. . I
The Company must receive the voting form no later than 22 May 2020. The signed
voting form, together with. the relevant proof, can be provided by all possible means o
the bureau, including by sending a scanned copy o picture of the form via e-mait at the
‘address mientioned hereunder.. In the-absence of the form and relevant proof at the
Extraordindry General Meeting, the voting form is rade nufl and void. -

{2) A vote by cotrespondence is final. - . o .

A lack of voting choices is regarded as abstention. . e
_ if shareholders exercise thair right under the legal and statutory rovisions to submit new
motions for_tesolutions regarding the items on the agenda, the votes by correspondence
_submitted before the pubtication of the updated agenda remain valid for the unchanged
ageénda iteris included in the current form. Votes on.agenda items for which new motions
for resolutions have been. submitted, shall be considered as abstentions if there is no new
vote. : . ‘ i . ;

. In this case, shareholders can vote by_cor(espondencé ‘on these new motions for
resolutions by uising the updated voting by corresporidence form that the Company shalt
make available. - : ' ‘

if shareholders exercise their right".u-hdér the legal and 'statutmx‘ 'Qfovisibns to_put new
tems_on the -agenda of the Extraordinary General Meeting, sharsholders can vote by

correspondence on these new agenda items’ by using the updated voting by
- correspondence form that the Company shall make avaitable_in ‘that case. The votes
included in the current.form on existing and unchanged agenda items shall remain valid. If -

no vote is caston the new agenda items, this is considered as abstention.

ETIILL S

o



RECTICEL
Société Anonyme
Avenue des Olympiades, 2
1140 Bruxeiles
T.V.A. : BE 405.666.668
R.P.M. Bruxelles : 0405.666.668

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ETABLI CONFORMEMENT
AUX ARTICLES 7:199 ET SUIVANTS DU CODE DES SOCIETES ET
ASSOCIATIONS

Mesdames et Messieurs ies Actionnaires,

Afin de garder toute la flexibilité nécessaire, ' Assemblée Générale Exiraordinaire du 26
mai 2020 prévoit le renouvellement de differentes autorisations accordées par le
Conseil d'Administration concernant le capital.

Il convient de noter & ce sujet que les deux auforisations conférées au Conseil
d'Administration, conformément aux articles 620, paragraphe t, et 822, paragraphe 2,2°
du Code des Sociétés (i.e. conformément au nouvel article 7 :215, paragraphe 1, et
7 :218, paragraphe 1, 3° du Code des sociétes et associations), d’acquérir et d'aliéner
les actions propres lorsque cette acquisition ou aliénation est nécessaire afin d'éviter &
la Société un dommage grave et imminent, sont venus & échéance le 1% septembre
2017. '

Uautorisation accordée au Conseil o’ Administration le 7 juillet 2017, d'une durée de
trois ans aprés la publication de son attribution au Moniteur belge, d'augmenter en une
ou plusieurs fois le capital social & concurrence de 136.355.955 Euro, viendra a
échéance le 25 juillet 2020.

Le Conseil o’ Administration vous propose d’annuler le solde non utilisé du capital
autorisé existant a la date de 'Assemblée Générale, de créer un nouveau capital
autorisé égal au capital social existant au moment de la décision de I'assemblée
générale et de lui octroyer lautorisation d'utitiser ce nouveau capital autorisé pour une
nouvelle durée de trois ans.

Le Conseil d'Administration confirme que depuis le 7 juillet 2017 il a utilise le 25 avril
2018 et le 28 juin 2019 le capital autorisé dans le cadre du Stock Option Plan du groupe
Recticel. A ce jour le solde non utilisé du capital autorisé s'éleve a£€127.709.355.

['autorisation accordée au Conseil d’Administration le 7 juillet 2017, d'une durée de
trois ans aprés publication de 'autorisation, de faire usage, dans les limites fixées par la
loi, du capital autorisé en cas d'offre publique d'acquisition de titres de la société, expire
également le 25 juillet 2020.
Le Conseil d’Administration vous propose de renouveler également cette auiorisation
pour un nouveau terme de trois ans.

o U/
D =



Les circonstances exceptionnelles et les objectifs poursuivis pour lesquels le Conseil
d'Administration souhaite utiliser le capital autorisé, sont entre autres les suivants :

profiter & court terme d'une situation favorable du marche des capitaux pour
I'émission d’actions, d’obligations convertibles ou de droits de souscription, en
faveur de certaines personnes ;

procéder sans délai & 'augmentation des moyens structurels de la société, en
numéraire ou non ;

poursuivre |a rationalisation des structures juridiques internes du Groupe Recticet ;
financer des fusions et acquisitions ou auires opérations par I'émission d'actions
ou des opérations liées aux fonds propres ;

émettre des obligations convertibies, des droits de souscription et/ou des actions
entre autres, mais pas exclusivement, dans le cadre d’'un plan d'option sur actions
pour les cadres dirigeants ou directeurs de la sociéte ou sociétes liees, ou afin de
rendre possible la participation de personnel au capital de la societé.

relever le capital par l'incorporation de réserves et/ou de primes d'émission.

Il va de soi que le Conseil d’Administration n'utifisera les possibilités qui lui sont
attribuées que dans les limites fixées par la loi et uniqguement dans des circonstances
nécessaires ou utiles a la poursuite de 'objet social et dans l'intérét de la société.

27 avrit 2020

Pour le Conseil d'Administration

//
A
OLIVIER CHAPELLE SRL THIJS JOHNNY SRL
Administrateur Délégué Président
représentée par représentée par
Qlivier CHAPELLE ' Johnny THIJS



RECTICEL
Naamloze vennootschap
Olympiadeniaan 2
1140 Brussel
B.T.W. : BE 405.666.668
R.P.R. Brussel : 0405.666.668

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OPGEMAAKT
OVEREENKOMSTIG DE ARTIKELEN 7:198 e.. VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

Geachte Dames en Heren Aandeelhouders,

Teneinde de nodige flexibilteit te behouden, voorziet de agenda van de Buitengewone
Algemene Vergadering van 26 mei 2020 de hernieuwing van verschillende
machtigingen toegekend aan de Raad van Bestuur betreffende het kapitaal.

Zo zijn de twee machtigingen die verleend werden aan de Raad van Bestuur op 22 juli
2015 met het oog op verwerving en vervreemding van eigen aandelen overeenkomstig
de artikelen 620, paragraaf 1, en 622, paragraaf 2,2° W.Venn (i.e overeenkomstig het
nieuwe artikel 7:215, paragraaf 1, en 7:218, paragraaf 1, 3° van het Wethoek van
vennootschappen en verenigingen) als deze verwerving of vervreemding nodig is om
dreigend ernstig nadeel voor de Vennootschap te vermijden, komen te vervalien op 1
september 2017.

Verder zal de machtiging die verleend werd aan de Raad van Bestuur op 7 juli 2017
om, gedurende een periode tot drie jaar na de publicatie van de toekenning ervan in het
Belgische Staatsblad, het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere malen met een
bedrag van 136.355.955 Euro te verhogen, komen te vervailen op 25 juli 2020.

De Raad van Bestuur stelt voor om het niet-gebruikt saldo van het toegestane kapitaal
dat nog bestaat op de dag van de Algemene Vergadering te annuleren, een nieuw
toegestaan kapitaal te creéren gelijk aan het maatschappelijk kapitaal bestaand op het
ogenblik van de beslissing van de algemene vergadering, en hem te machtigen dit
nieuwe toegestane kapitaal te gebruiken gedurende een periode van drie jaar.

De Raad van Bestuur bevestigt dat hij sinds 7 juli 2017 in het kader van het Recticel
Group Stock Option Plan op 25 april 2018 en 28 juni 2018 van het toegestane kapitaal
gebruik heeft gemaakt. Op vandaag bedraagt het resterende bedrag van het
toegestane kapitaal € 127.709.355.

De machtiging toegekend aan de Raad van Bestuur op 7 juli 2017 om, gedurende een
periode tot drie jaar na de publicatie van de machtiging, binnen de beperkingen van de
wet, gebruik te maken van het toegestane kapitaal in geval van een openbaar
overnamebod op de effecten van de vennootschap, vervait eveneens op 25 juli 2020.

De Raad van Bestuur stelt voor om ook deze machtiging te hernieuwen voor een
nieuwe periode van drie jaar.

=,



De bijzondere omstandigheden waarin de Raad van Bestuur van het toegestane
kapitaal gebruik wenst te maken en de hierbij nagestreefde doeleinden, zijn onder meer
de volgende :

- het op zeer korte termijn kunnen inspelen op een gunstig ogenblik op de
kapitaalmarkt voor de uitgifte van aandelen, converteerbare obligaties of
inschrijvingsrechten, al dan nief ten gunste van bepaalde personen;

- het op korte termijn kunnen overgaan tot een verhoging van de structurele
middelen van de vennootschap, al dan niet in specién ;

- het rationaliseren van de interne juridische structuren van de Recticel groep ;

- het financieren van fusies en overnames of andere vennootschapstransacties
door de uitgifte van aandelen of andere aan het eigen vermogen verbonden
instrumenten;

- het uitgeven van converieerbare obligaties, inschrijvingsrechten en/of aandelen
onder meer, doch niet uitsluitend, in het kader van inschrijvingsrechtenplannen
voor kaderleden en directeuren van de vennootschap of verbonden
vennootschappen of om de participatie van personeel in het kapitaal van de
vennootschap mogeliik te maken;

- het kapitaal te verhogen door incorporatie van reserves en/of uitgiftepremies.

Daarbij spreekt het voor zich dat de Raad van Bestuur enkel van deze haar ioegekende
mogelijkheden gebruik zal maken binnen de krijtlijnen van de wet en steeds enkel en
alleen in die omstandigheden waarin dit nodig of nuttig kan ziin om het maatschappelijk
doel te bereiken en in het belang van de vennootschap.

27 april 2020

Voor de Raad van Bestuur

OLIVIER CHAPELLE BY THIJS JOHNNY BV
Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter
veriegenwoordigd door ~ vertegenwoardigd door
Olivier CHAPELLE Johnny THIWS









